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1. Planering och genomfdrande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsmate i april 2018. Under aret
har foljande moten genomforts:

e Vid planeringsmote i maj informerade lekmannarevisorn om
det granskningsuppdrag han givit revisionskontoret. Den
auktoriserade revisorn presenterade sitt Planerings-PM.

e Resultatet av granskningen av intern kontroll och delarshok-
slutet per 2018-08-31 rapporterades vid ett gemensamt av-
stdamningsmote, dar bolagets ledning deltog.

e Under granskningsaret har revisionskontoret sammantraffat
med bolagets ledning i samband med information och av-
stdmning av genomférda granskningar.

Arets granskning har enligt faststalld granskningsplanering omfattat
att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet har varit Stefan
Rydberg vid revisionskontoret.

2. Redogdrelse for gransknings-
resultatet

2.1 Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar i vilken utstrackning arbetet &r integrerat i
organisationen, i system och det I6pande arbetet samt om bolaget
utvarderar och foljer upp den interna kontrollen.

Den samlade bedémningen, grundad pa arets granskning, ar att
bolagets styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten varit
tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna bedom-
ning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att inga vasentliga
brister har noterats.
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Styrelsen for bolaget har faststéllt en policy for riskhantering och
Intern kontroll. Bolaget lyder under forsakringsrorelselagen och de
riktlinjer som Finansinspektionen utféardar. | Finansinspektionens
allmanna rad om styrning och kontroll av finansiella foretag stalls
specifika krav pa intern styrning och kontroll, hantering och kon-
troll av risker, regelefterlevnad, internrevision samt uppdragsavtal.
Bolagets interna kontroll har darfor utformats i enlighet med dessa
regelverk.

Styrelsen har i november 2017 faststallt en internkontrollplan och
granskningsplan for 2018 som bygger pa genomford riskinvente-
ring. Av denna framgar vem som ska kontrollera respektive process
och nar det senast ska vara genomfort under aret. Vidare har bolaget
specifika funktioner for intern kontroll i form av riskkontroll-
funktion och complianceansvarig, vilka &r fristaende fran verksam-
heten i vrigt och rapporterar till styrelsen vid varje mote.

Vidare finns en oberoende granskningsfunktion som tillsatts av sty-
relsen och har i uppdrag att granska den operativa verksamheten i
bolaget. En sérskild Internrevisionsplan 2018-20 for detta har fast-
stéllts och revisionen utférs av KPMG. Resultatet av granskningen
for 2018 kommer att rapporteras till styrelsen i mars 2019.

Arbetet med den interna kontrollen &r integrerat i organisation,
system och det l6pande arbetet. Bolaget har en arlig riskbedémning
som fangar upp vasentliga risker och hur de ska hanteras. Utifran
denna har en plan for intern kontroll upprattats. Bolaget foljer upp
den interna kontrollen systematiskt och regelbundet. Kontroller
enligt den interna kontrollplanen har genomforts under aret och har
rapporterats till styrelsen.

2.1.1 Fortroendekansliga omraden

Revisionskontoret har genomfort en granskning av delar av det
fortroendekansliga omradet inom bolaget. De delar som har varit
foremal for granskningen ar foljande: representation, resor och
konferenser samt bisysslor.

Syftet med granskningen var att bedéma om bolaget har ett forebyg-
gande arbete och en tillrdcklig kontroll av transaktioner inom det
fortroendekansliga omradet. En verifierande granskning (stickprov)
har skett for att utreda om bolagsledningen och 6vriga anstallda fol-
jer géllande regler for representation, resor och konferenser. For



Granskningspromemoria 2018 - S:t Erik Livforsakring AB
3(7)

bisysslor har granskning skett av om bolaget har rutiner for att kon-
trollera dessa.

lakttagelser

Bolagets forebyggande arbete

Bolaget har fa anstallda och star under Finansinspektionens tillsyn.
Av den anledningen finns funktioner som inte manga andra bolag
har, t.ex. riskhanteringsansvarig, regelefterlevnadsansvarig, aktuarie
m.m. férutom internrevisionen. | Finansinspektionens allmanna rad
om styrning och kontroll av finansiella foretag stalls specifika krav
pa intern styrning och kontroll, hantering och kontroll av risker,
regelefterlevnad, internrevision samt uppdragsavtal. Bolagets
interna kontroll har darfor utformats i enlighet med dessa regelverk.
Internrevisionen &r en oberoende granskningsfunktion som tillsatts
av styrelsen och har i uppdrag att granska den operativa verksam-
heten i bolaget. En sérskild Internrevisionsplan for detta har fast-
stéllts.

Forutom internkontrollplan och Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
genomfors enligt det finansiella regelverket minst arligen en risk-
analys avseende saval finansiella som operativa risker m.m.

Vidare genomgar VD, styrelse och centrala funktioner en godkan-
nandeprocess hos Finansinspektionen. Styrdokument och rutiner fér
behandling av intressekonflikter ar lagstadgade inom bolagens verk-
samhetsomrade

Resor/konferenser — regler och rutiner

Av bolagets riktlinjer for resor i tjansten framgar bl.a. att beslut om
tjanste- eller studieresa, deltagande i kurs eller konferens fattas av
VD. For resor avseende VD tas beslut av styrelseordféranden, eller
vid dennes forhinder vice ordférande.

Omfattning pa resor och konferenser t o m 2018-10-31 uppgar till:

Konton Kostnader, tkr
5800 Resekostnader 0,1
5890 Konferenskostnader 15,4
Totalt 15,5

| granskningen har samtliga verifikationer bokforda pa dessa konton
kontrollerats. Resultatet av granskningen visar att samtliga grans-
kade resor/konferenser ar i enlighet med bolagets regler och beslut
ar fattad av behdrig person och rimliga i sin omfattning.
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Representation — regler och rutiner
Bolaget har faststéllt riktlinjer om mutor och representation. Av
dessa framgar bl.a:

e Representationen ska alltid ha ett omedelbart samband med
och direkt vérde for verksamheten. Det géller bade tidpunkt
och plats for representationen samt de personer mot vilka
representationen riktar sig.

e Man ska vara restriktiva med representation. Detta galler
sérskilt i samband med myndighetsutdvning, inkdp och upp-
handling, dar det i princip inte far forekomma.

o Aterkommande representation med en och samma person
eller grupp av personer bor inte forekomma.

e Det bor inte vara fler deltagare fran bolaget 4n utomstaende
gaster.

Omfattning pa representation t o m 2018-10-31:

Konton Kostnader, tkr
6072 Extern representation, ej avdragsgill 0,5
7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill 1,8
Totalt 2,3

I granskningen har samtliga verifikationer bokforda pa dessa konton
kontrollerats. Resultatet av granskningen visar att samtliga grans-
kade verifikationer ar i enlighet med bolagets/stadens regler. Repre-
sentationen beddms vara tjansteanknuten och utlaggen bedéms vara
rimliga i sin omfattning.

Bisysslor — regler och rutiner

Av bolagets regler framgdr att styrelseordférande och vice ordfo-
rande gemensamt ska besluta om eventuella avsteg fran principen
att VD inte ager bedriva (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstall-
ning i bolaget. Detta regleras &ven i VD:s anstéllningsavtal.

Betraffande dvriga anstalldas eventuella bisysslor fattas beslut av
VD. Anstéllda vid bolaget ska anmala bisyssla enligt sérskild blan-
kett och lamna de uppgifter, som arbetsgivaren anses behova for att
beddma bisysslan. Fortroendeuppdrag i fackliga, politiska eller ide-
ella organisationer ar inte bisyssla. Forfragan gors regelbundet om
eventuella bisysslor.

Pa bolagets intranat redovisas de regler som galler for bisysslor. Vid
nyanstallning gor forfragan om den anstéllde har bisyssla.
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Revisionskontorets bedémning

Sammanfattningsvis beddms att bolaget har ett férebyggande arbete
och en tillracklig kontroll av transaktioner inom fortroendekénsliga
omraden.

2.2 Bolagets ekonomiska och verksamhets-

massiga resultat
| detta avsnitt redovisas en granskning av om bolagets resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlin-
jer, gallande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verk-
samheten. Bedomningen avser saval genomforandet som resultatet
av verksamheten.

Sammantaget beddms att bolaget delvis har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Bedémningen grundar sig pa att det ekonomiska utfallet
inte nar upp till budgeterad niva. Det verksamhetsmassiga resultatet ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal och agardirektiv.

2.2.1 Bolagets ekonomiska resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall. Av nedanstdende framgar kommunfullméaktiges
och koncernstyrelsens krav pa resultat enligt budget 2018 och bola-
gets prognoser dver resultat och investeringar. Arets faststallda
avkastningskrav uppgar till 45 mnkr.

Resultat efter finansnetto exkl. reavinst/forlust (mnkr)
Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget T1 T2

45 45 45 -71,6

Avvikelsen mot budget och prognoser beror pa den negativa
utvecklingen pa finansmarknaden i slutet av 2018 da bland annat
Stockholmsbdrsen gick ned med 6ver 10 procent. Detta ledde till att
bolagets tillgangar sjonk i vérde i forhallande till storleken pa det
forsakrade atagandet.

Revisionskontorets beddémning
Ovanstaende sammanstallning visar att det finns en stor avvikelse
mellan prognoserna och bokslutet, vilket forklaras ovan. Bolagets
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avkastningskrav har inte uppnatts. De senaste aren har dock bolaget
redovisat battre resultat &n budgeterat avkastningskrav.

2.2.2 Bolagets verksamhetsmassiga resultat
Revisionskontoret har granskat om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt agardirektiv.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system fér ledning och upp-
féljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullmaktige fast-
stallt fyra inriktningsmal och 26 verksamhetsmal. Kopplat till verk-
samhetsmalen har dven ett antal indikatorer faststéllts. De indikato-
rer som bolagen omfattas av framgar av kommunfullméktiges bud-
get samt av den budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssek-
torn. Respektive bolag ska ange arsmal for sina indikatorer och akti-
viteter kopplade till fullméktiges verksamhetsmal/agardirektiv. |
anvisningar for bokslut 2018 fran Stadshus AB framgar angaende
verksamhetsmalen for vilka bolag det &r obligatoriskt att kommen-
tera dessa.

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat

arsmal for respektive indikator- och att malen foljs upp pa ett syste-
matiskt satt. Vidare har revisionskontoret beddmt om storre avvikel-
ser mot budget har analyserats och forklarats pa ett tillfredsstéallande
satt.

lakttagelser

Bolaget omfattas av 7 indikatorer faststallda av fullmaktige och 4
indikatorer faststallda av Stadshus AB. Bolaget har &ven antagit 10
egna bolagsspecifika indikatorer. For dessa indikatorer har bolaget
faststallt mal som f6ljs upp arsvis eller tertialvis. Malen redovisas
varje tertial samt arligen i ILS-rapporten for verksamhetsberattel-
sen.

| bolagets verksamhetsberéttelse framgar att alla malen i huvudsak
ar uppfyllda. Avvikelse finns nédr det géiller indikatorerna “Resultat
efter finansnetto” och ”Andel administration- och indirekta kostna-
der”.

Revisionskontorets bedémning

Bolagets resultat for 2018 beddms i allt vasentligt vara forenligt
med de mal som fullmaktige faststallt. Bedomningen grundas pa en
granskning av bolagets redovisning i verksamhetsberattelsen av i
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vilken utstrackning de verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter,
som bolagen omfattas av har uppfyllts.

Uppfoljning av agardirektiv och uppdrag

Uppfdljningen av agardirektiven ingar i ILS-rapporteringen.
Bolaget har formulerat aktiviteter och i vissa fall indikatorer till
agardirektiven.

Revisionskontoret har 6versiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullméktiges &gardirektiv.

lakttagelser
Enligt kommunfullmaktiges och koncernstyrelsens budget for ar
2018 ska bolagsstyrelsen arbeta med foljande &gardirektiv:

e Fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och for-
valta pensionsmedel inom ramen for de forsékringsavtal
som ingatts med 6vriga dotterbolag.

e Strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensions-
atagandena realt.

e Bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvardera
verksamheten avseende maluppfyllnad och initialt syfte.

e Péborja forberedelserna for det nya EU-gemensamma
regelverket IORP 2 som ska trada ikraft 1 januari 2020.

e Fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration
med S:t Erik Forsakring AB.

Revisionskontorets beddmning
Revisionskontorets samlade bedémning ar att bolaget arbetar aktivt
med att genomfora &garens direktiv.

3. Uppféljning av tidigare ars
granskningar

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har inte utmynnat i
nagra rekommendationer.





