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1. Planering och genomfdrande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsmate i april 2018. Under aret
har foljande moten genomforts:

e Vid planeringsmote i maj informerade lekmannarevisorn om
det granskningsuppdrag han givit revisionskontoret. Den
auktoriserade revisorn presenterade sitt Planerings-PM.

e Resultatet av granskningen av intern kontroll och
delarsbokslutet per 2018-08-31 rapporterades vid ett
gemensamt avstamningsmote, dar bolagets ledning deltog.

e Under granskningsaret har revisionskontoret sammantraffat
med bolagets ledning i samband med information och
avstamning av genomforda granskningar.

Arets granskning har enligt faststalld granskningsplanering omfattat
att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet har varit Orjan
Palmaquvist vid revisionskontoret.

2. Redogorelse for
granskningsresultatet

2.1 Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar i vilken utstrackning arbetet &r integrerat i
organisationen, i system och det I6pande arbetet samt om bolaget
utvarderar och foljer upp den interna kontrollen.

Den samlade bedémningen, grundad pa arets granskning, ar att
bolagets styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten varit
tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna be-
domning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att inga
vasentliga brister har noterats.
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Arbetet med den interna kontrollen &r integrerat i organisation,
system och det I6pande arbetet. Bolaget har en arlig riskbedémning
som fangar upp vasentliga risker och hur de ska hanteras. Utifran
denna har en plan for intern kontroll upprattats. Bolaget foljer upp
den interna kontrollen systematiskt och regelbundet. Kontroller
enligt den interna kontrollplanen har genomforts under aret och de
avvikelser som patraffats har dokumenterats och atgardats/atgarder
har foreslagits.

Bolagets styrelse har i december 2017 faststéllt en intern-
kontrollplan for 2018. Internkontrollplanen géller &ven for
dotterbolagen Invest Stockholm Business Region AB och Visit
Stockholm AB. Kontroller har genomférts enligt internkontroll-
planen. Endast smarre iakttagelser har noterats. Resultatet fran
genomfdrda kontroller kommer att redovisas for styrelsen i mars
2019.

2.1.1 Bisysslor

Med bisyssla avses varje anstéllning, uppdrag eller annan verk-
samhet som en anstélld har vid sidan om sin huvudanstéllning.

Lagen om offentlig anstallning (LOA) innehaller férbud mot
anstélldas innehav av fortroendeskadliga bisysslor. Offentligt
anstallda far inte ha bisysslor som kan rubba fortroendet for deras
opartiskhet.

Det &r inte forbjudet att ha en bisyssla men arbetsgivaren maste
gora en bedémning i varje enskilt fall om den anstalldes bisyssla
kan verka hindrande pa arbetet, konkurrera med arbetsgivarens
verksamhet eller ar fortroendeskadlig. Revisionskontoret har
kartlagt bolagets rutiner for hantering av de anstélldas bisysslor.

lakttagelser

Bolagets ledningsgrupp har beslutat om regler som hanterar de
anstélldas bisysslor. De anstallda vid bolaget ska anméla bisyssla
och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser sig behdva for att
beddma bisysslan.

Bolaget har tagit fram en blankett dér de anstéllda ska ldmna
uppgift om eventuella bisysslor. Blanketten finns pa bolagets
intranat. Blanketten skickas ut vartannat ar till samtliga anstallda.
Darutéver ska varje anstalld som atar sig en bisyssla redovisa
denna. Respektive VD i de olika bolagen i koncernen ska sedan
godkanna eventuell bisyssla. VD fér moderbolaget Stockholm
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Business Region AB ska godkénna eventuell bisyssla for VD for
nagot av dotterbolagen. Alla nyanstallda far vid anstéllningens
borjan fylla i blanketten.

Under 2018 har bolagets administrativa chef tagit stickprov pa
nagra anstéllda och kontrollerat dessa mot hemsidan allabolag.se.
Bolaget har for avsikt att under 2019 genomfor en kontroll av de
anstalldas uppgifter genom att begara ett registerutdrag fran
Bolagsverket.

Revisionskontorets bedémning
Enligt revisionskontorets bedémning &r den interna kontrollen i
rutinen tillracklig.

2.2 Bolagets ekonomiska och

verksamhetsmassiga resultat
| detta avsnitt redovisas en granskning av om bolagets resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, rikt-
linjer, gallande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for
verksamheten. Bedomningen avser savél genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Sammantaget bedoms att bolaget ,i allt vasentligt, har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Bedémningen grundar sig pa att det ekonomiska
utfallet ligger i niva med budget och att det verksamhetsméssiga
resultatet ar forenligt med kommunfullméktiges mal och &gardirektiv.

2.2.1 Bolagets ekonomiska resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall. Av nedanstaende framgar kommunfullmaktiges
och koncernstyrelsens krav pa resultat enligt budget 2018 och
bolagets prognoser Gver resultat och investeringar. Arets faststéllda
avkastningskrav uppgar till -5,0 mnkr.

Resultat efter finansnetto exkl. reavinst/férlust (mnkr)
Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget T1 T2

-5,0 -5,0 -2,3 -0,7
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Tertialrapport 1 och 2

Bolaget prognostiserar ett resultat i enlighet med faststéalld budget
enligt tertialrapport 1 och ett underskott med 2,3 mnkr i tertial-
rapport 2. Det prognostiserande underskottet & mindre &n det
budgeterade underskottet- ,vilket forklaras av en minskning av
projekt under forsta halvaret beroende pa avgaende VD och
avvaktan pa ny tillsattning.

Bokslut

Resultatet uppgar till -0,7 mnkr vilket dr 4,3 mnkr béttre an faststallt
resultatkrav. De huvudsakliga forklaringarna till resultatet &r
okade/6verforda projektmedel fran externa aktorer, bl a Tillvéxt-
verket, Vinnova och Naturvardsverket samt lagre personal-
kostnader.

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos Prognos Bokslut

budget T1 T2
1,0 1,0 0,1 0

Bolagets budget for investeringar uppgar till 1,0 mnkr.
Arsprognosen enligt tertialrapport 2 var 0,1 mnkr medan det slutliga
utfallet blev 0 mnkr. 1 samband med tecknandet av nytt
hyreskontrakt 2016 genomférdes anpassning av lokalerna. Nagra
ytterligare investeringar har darfor inte genomforts under aret.

Revisionskontorets beddémning

Ovanstaende sammanstallning visar att prognossakerheten i
bolagets tertialrapporter har varit god under aret. Bolagets
avkastningskrav har uppnatts.

2.2.2 Bolagets verksamhetsmassiga resultat
Revisionskontoret har granskat om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt agardirektiv.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullméktige
faststallt fyra inriktningsmal och 26 verksamhetsmal. Kopplat till
verksamhetsmalen har dven ett antal indikatorer faststéllts. De
indikatorer som bolagen omfattas av framgar av kommun-
fullmaktiges budget samt av den budget koncernstyrelsen har
antagit for bolagssektorn. Respektive bolag ska ange arsmal for sina
indikatorer och aktiviteter kopplade till fullmaktiges



Granskningspromemoria 2018 - Stockholm Business Region AB
5(7)

verksamhetsmal/agardirektiv. | anvisningar for bokslut 2018 fran
Stadshus AB framgar angaende verksamhetsmalen for vilka bolag
det &r obligatoriskt att kommentera dessa.

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat
arsmal for respektive indikator och att malen f6ljs upp pa ett
systematiskt satt. Vidare har revisionskontoret beddmt om storre
avvikelser mot budget har analyserats och forklarats pa ett
tillfredsstéallande sétt.

lakttagelser

Bolaget omfattas totalt av 29 indikatorer. Av dessa indikatorer har
fullmaktige faststallt 14 st, Stockholms Stadshus AB 4 st och
bolaget har faststéllt 11 st egna indikatorer. Bolaget har faststéllt
arsmal for indikatorerna. Maluppfyllelsegraden framgar for
indikatorerna.

| bolagets arsredovisning framgar att 21 indikatorer uppfylls helt, 4
delvis och 4 uppfylls inte alls. De indikatorer som uppfylls delvis ar
antal nystartade foretag, foretagens ndjdhet med bemdtandet, nojd-
kundindex (NKI) inom ramen for Stockholm Business Alliance
samt antal foretag som staden lotsat. De indikatorer som inte upp-
fylls alls ar antalet kvalificerade ansékningar till stadens
innovationspris, antalet nya internationella langdistanslinjer fran
Arlanda, avvikelse investeringsbudget samt nystartade foretag som
far hjalp av staden. Sammantaget uppfyller bolaget helt eller delvis
de uppstallda malen.

Revisionskontorets bedémning

Bolagets resultat for 2018 beddms i allt vasentligt vara forenligt
med de mal som fullmaktige faststallt. Bedomningen grundas pa en
granskning av bolagets redovisning i verksamhetsberattelsen av i
vilken utstrackning de verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter,
som bolagen omfattas av har uppfyllts.

Uppfoljning av agardirektiv och uppdrag

Uppfaljningen av dgardirektiven ingar i ILS-rapporteringen.
Bolaget har formulerat aktiviteter och i vissa fall indikatorer till
agardirektiven.

Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullméktiges &gardirektiv samt dessutom sarskilt granskat foljande

agardirektiv framja socialt foretagande genom kunskapsspridning
samt fortsétta arbetet med etableringar och serverhallar.”
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lakttagelser

Bolaget arbetar med samtliga &gardirektiv i den l6pande verk-
samheten. Arbete pagar inom bolaget med att uppfylla samtliga
agardirektiv och uppdrag. Det uppdrag som inte genomforts under
aret ar utdelning av stadens Innovationsstipendium, da det ar
senarelagt och kommer att utdelas under 2019. Anledningen &r att
en upphandling genomforts for att skapa och implementera en
e-tjanst for ansokningar till Innovationsstipendiet.

Framja socialt foretagande genom kunskapsspridning

Bolaget har tillsammans med Coompanion anordnat flera se-
minarier for foretag som haft for avsikt att starta sociala foretag. Det
har ocksa funnits ett I6pande samarbete mellan Startup Sthim och
Coompanion kring informationsinsatser rorande socialt foretagande.
Coompanion ar en ideell forening med medlemmar bestaende av i
huvudsak kooperativa och sociala foretag. Coompanion arbetar for
att framja entreprendrskap som moter aktuella samhéllsutmaningar.

Bolaget har ockséa under 2018 ingatt samarbetsavtal med Norrsken,
en valgdrenhetsorganisation vars syfte ar att stotta bolag och
organisationer som forvantas ha en positiv effekt pa samhallet.
Genom samarbetsavtalet har bolaget och staden tillgang till de
lokaler som Norrsken disponerar i Sparvagnshallarna och ar
dessutom delaktig i deras olika event.

Bolaget har dven ett samarbete med Gather som handlar om hur
staden kan utoka entreprendrskapet i Stockholms ytteromraden.
Bland annat genomfdrdes under Jarvaveckan ett lunchsamtal med
inbjudna personer som skulle kunna tanka sig att starta foretag.
Diskussion om vilken kunskap och vilka faktorer som skulle kunna
leda till misslyckande respektive framgang diskuterades. Resultatet
blev en prioriteringslista med saker som personer som vill starta
foretag behdver for att na framgang.

Fortsatta samordna arbetet med etableringar och serverhallar
Ett stort antal investerarbesok har genomforts under aret. Nagra
diskussioner fortsatter och kommer mojligtvis att leda till
etableringar under 2019. Bolaget har i samarbete med parterna i
Stockholm Data Parks deltagit i arbetet med att fa en internationell
datacenterméssa till Stockholm.

Ett arbete med att atervinna 6verskottsvarmen fran datacenter in i
fjarrvarmendtet har presenterats tillsammans med Stockholm
Exergi. Stockholm Green Data Parks som projektet heter har
deltagit pa Data Cloud Nordic dar bolaget medverkade tillsammans
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med Data Centres by Sweden i Képenhamn och pa massan Data-
cloud Europe i Monaco.

Revisionskontorets beddomning
Revisionskontorets samlade bedémning ar att bolaget arbetar aktivt
med att genomfora &garens direktiv och uppdrag.

3. Uppfoljning av tidigare ars
granskningar

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har inte utmynnat i
nagra rekommendationer.





