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Stadens integrerade ledningssystem  
(rapport 2022:7)  

Revisorsgrupp 1 har den 14 november 2022 behandlat bifogad 

revisionsrapport (nr 7/2022). 

Stadsrevisionen har granskat stadens integrerade ledningssystem. 

Granskningen visar att det finns brister, i vissa fall betydande, i 

ledningssystemet vad avser både tillämpning och innehåll. Det 

riskerar att inte förse den politiska beslutsnivån med korrekt och 

likvärdig information om de resultat som nämnderna uppnått. 

Samtidigt ger ledningssystemet en gemensam struktur för ned-

brytning och uppföljning av kommunfullmäktiges mål.   

Vår bedömning är att ledningssystemets tillämpning också försvåras 

av den stora mängden styrsignaler, drygt 800, som ges i budget. När 

styrsignalerna är så omfattande finns risk för att styrningen för-

svagas och att prioriteringar flyttas från kommunfullmäktige till 

verksamheten.  

Staden har använt ledningssystemet i ganska många år. Med tanke 

på de brister som framkommer i granskningen anser vi att kommun-

styrelsen bör utvärdera och utveckla systemets innehåll och anvis-

ningarna för hur det ska tillämpas. Kommunstyrelsen bör regel-

bundet genomföra utbildningsinsatser om ledningssystemet.  

Frågor besvaras av:  

Förtroendevald revisor Jan Larsén, 

jan.larsen@stockholm.se 

Förtroendevald revisor Eva Lundberg,  

eva.lundberg@stockholm.se  

Förtroendevald revisor Stefan Sjölander,  

stefan.sjolander@stockholm.se 

Det går även bra att kontakta revisionskontoret genom biträdande 

stadsrevisor Therese Kandeman, therese.kandeman@stockholm.se 

alt. 08-508 29 435. 

mailto:jan.larsen@stockholm.se
mailto:eva.lundberg@stockholm.se
mailto:stefan.sjolander@stockholm.se

