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Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget beddms att bolaget i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt. Bedémningen grundar sig pa om det
verksamhetsmassiga resultatet &r forenligt med kommun-
fullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten samt om
lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten har varit tillrdcklig. Arbetet med den
interna kontrollen &r en integrerad del i styrning och uppf6ljning.
Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner.

Uppfoéljning av tidigare ars granskningar
Bolaget har vidtagit atgarder utifran revisorernas rekommendationer
i foregaende ars granskningar.
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1. Arets granskning

Avrligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillampliga lagar, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och faststéllda &gardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedémning
redovisas i bilaga 2.

Den pagaende pandemin har i liten omfattning paverkat verksamhet
och ekonomi. Revisionen har anpassats utifran de forutsattningar
som gallt under aret.

| rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revisions-
arets granskningar. En uppféljning av hur bolaget har beaktat
rekommendationer i tidigare ars granskningar redovisas oversiktligt
i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisor for bolaget ar Ulla-Britt Ling-Vannerus och
suppleant &r Barbro Ernemo. | granskningen har lekmannarevisorn
bitratts av revisionskontoret. Granskningen har genomforts av
granskningsansvarig Orjan Palmquvist vid revisionskontoret.
Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9
kap. under ledning av auktoriserad revisor Fredric Havrén vid EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolagen skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt. Bolagens interna
kontroll granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Rakenskaperna granskas av den auktoriserade revisorn.
Under granskningsaret har planering, information och samverkan
skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas granskning om bolagets resultat ar forenligt
med kommunfullmaktiges mal och agardirektiv samt foljt de beslut,
riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller for bolaget.

Sammantaget bedoms att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Bedomningen grundar sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt
2.1.

Bolagets verksamhet och ekonomi har inte haft nagon stérre
paverkan av pandemin. VD skickar information till
styrelseordforanden vid behov. Inga incidenter har intraffat som
foranlett rapportering.

21 Verksamhetsmassigt resultat
Revisionskontoret konstaterar att bolagets verksamhetsméassiga
resultat for 2020 i allt vasentligt ar forenligt med de mal som
fullmaktige faststallt. Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundas pa granskning av
bolagets redovisning av maluppfyllelse samt pa 6vriga granskningar
som genomforts under aret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutade mal. Redovisningen ger
rimliga forutsattningar for att bedoma maluppfyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att
uppfylla fullmaktiges tre inriktningsmal. Bolaget bedomer att
samtliga av kommunfullméktiges sex verksamhetsmal som beror
bolaget har uppfyllts.

Revisionskontoret har sérskilt granskat indikatorn ~Andel
upphandlade avtal dar en plan finns for systematisk uppfoljning
har tagits fram”. Granskningen visar att bolaget har kontroll pa
avtalen. Bolaget har endast sex anstallda och dessa personer pratar
med varandra om utfall pa indikatorer och aktiviteter innan
registrering sker i ILS. Bolaget har ett avtal under aret som 6versteg
2 mnkr och som annonserades. Revisionskontoret bedomer att
bolaget arbetar aktivt med indikatorn.

Jamfor med tidigare ar har utfallet for indikatorn képt energi for
varme, tappvatten, komfortkyla samt fastighetsel forbattrats fran
104,66 kWh/m2 till 104,46 kWh/m2.
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Revisionskontorets granskning visar att det finns grunder for
bolagets malbeddmning.

Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullmaktiges agardirektiv. Tva agardirektiv har sarskilt granskats.

I stérre utstrackning prova forslag till fastighetsférvarv och
forsaljning i syfte att framja Stockholms utveckling

Bolaget salde i januari 2020 ett parkeringshus till exploaterings-
ndmnden.

Under 2020 har bolaget tillsammans med Stockholms Hamn AB
utrett overlatelser av byggnader som inte &r av strategisk vikt for
hamnens verksamhet. Bolagen traffade under hosten en
overenskommelse om Gverlatelse av ytterligare 28 byggnader. 18 av
byggnaderna kommer inom 5-10 ar att Gverlatas vidare till
exploateringsnamnden for att inga i stadsutvecklingsprojektet Norra
Djurgardsstaden. Tio byggnader ska behallas tills vidare och
utvecklas vidare i bolagets forvaltning.

Bolaget har under 2020 ocksa pa initiativ och uppdrag fran
exploateringsnamnden forhandlat och traffat en 6verenskommelse
med Orvaus AB om forvérv av samtliga aktier i bolaget Orvaus
Mitt i Hamnen AB. Tilltréde planeras till maj 2021.

Vid behov stédja fastighetsndmnden och stadens évriga
namnder och bolag i samband med forsaljning av fastigheter
Bolaget har under aret samarbetat med fastighetsnamnden,
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och stadslednings-
kontoret rérande hanteringen av ett antal byggnader och fastigheter
tillhérande fastighetsnamnden. Bolaget har ocksa genomfort ett
omfattande arbete tillsammans med Stockholms Hamn rérande
hamnens byggnader.

2.2 Ekonomiskt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2020:
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Bokslut 2020
Budget Utfall
(mnkr) 2020 Utfall Avvikelse 2019
Intakter 295 297 2 0,7% 318
Kostnader -209 -206 3 1,4% -214
varav av- och -75 -76 -1 -1,3% -78
nedskrivningar
Finansnetto -24 -17 7 30,4% -20
Resultat fore 62 134 72 116,1% 84
bokslutsdispositioner
och skatt
Resultat fore 62 74 12 19,4%
bokslutsdispositioner
och skatt samt exklusive
jamforelsestorande
poster

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, exklusive
jamforelsestorande poster, uppgar till 74 mnkr, vilket ar 12 mnkr
hogre an fullmaktiges resultatkrav. Bolaget tréffade i december
2018 avtal om att salja p-huset inom Sandhagen 10 till
exploateringsnamnden da den nya tunnelbanestationen i
Slakthusomradet kommer att anlagga en uppgang pa den plats dar
parkeringshuset idag &r bel&get. Avtalet godkéndes av
Kommunfullmaktige i mars 2019 och frantradet skedde den 31
januari 2020. Bolaget redovisar en realisationsvinst pa 60 mnkr.
Bolagets resultat inklusive realisationsvinst uppgar till 134 mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 297 mnkr, vilket &r 2 mnkr (0,7
procent) hdgre &n budget. Verksamhetens kostnader exkl.
avskrivningar och finansiella poster uppgar till 130 mnkr, vilket &r 4
mnkr (3,0 procent) lagre &n budget. Detta beror i huvudsak pa lagre
underhallskostnader och lagre driftskostnader.

Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om budgetfoljsamhet
uppnatts. Bolagets bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéillande sétt.

Jamfort med 2019 har verksamhetens intakter minskat med 21 mnkr
(6,6 procent), vilket hanfors till minskade hyresintakter beroende pa
forséljning av fastigheter. Verksamhetens kostnader exkl.
avskrivningar och finansiella poster har minskat med 6 mnkr (4,6
procent), vilket i huvudsak bestar av minskade kostnader for
underhall, konsulter samt el- och varmekostnader.
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2.21 Investeringar
Bokslut 2020 Budget-
avvikelse
(mnkr) | Budget 2020 Utfall Avvikelse 2019
Investering 41 40 1 22

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 1 mnkr i
forhallande till budget.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar bland annat i vilken utstrackning den
interna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten har varit tillracklig. Av genomférda
granskningar framgar att inga vasentliga brister har noterats.
Bedomningen grundar sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt
3.1.

3.1 Bolagets arbete med intern kontroll
Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppféljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bolaget har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och att férhindra avsiktliga
och oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att
sakerstalla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Bolaget genomfor arliga riskanalyser som fangar upp vasentliga
risker samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Revisionskontoret har i 2019 ars
granskning rekommenderat bolaget att tydliggéra sambandet mellan
vasentlighet- och riskanalysen och internkontrollplanen.
Revisionskontoret noterar att bolaget vidtagit atgarder for att
forbattra kopplingen mellan dokumenten.

Bolaget har i sin internkontrollplan faststallt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna



Arsrapport 2020 — S:t Erik Markutveckling AB
6(9)

kontrollplanen féljs upp systematiskt och fortldpande. De avvikelser
som patraffats har dokumenterats och atgardats/atgarder har
foreslagits. Resultatet av kontrollerna kommer att redovisas for
styrelsen i mars 2021.

Bolaget har en i huvudsak tillfredsstéllande uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig
information om verksamhet och ekonomi. Bolaget har system och
rutiner for uppfoljning av verksamhet som uppdragits at annan att
utfora.

4. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar for
att bedéma om bolaget har vidtagit atgarder utifran tidigare lamnade
rekommendationer. Rekommendationer finns sammanstéllda i
bilaga 1.

Uppféljning visar att bolaget har vidtagit atgarder utifran
revisionens rekommendationer.



Arsrapport 2020 — S:t Erik Markutveckling AB
7(9)

Bilaga 1 — Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Arlig och férdjupad granskning

Vidtagit
atgarder
Ars- £
rapport c | 9|
Rekommendation - 8 |2 | Kommentar
AR 2019 | Bolaget bér tydliggéra X Bolaget har tydligaregjort sambandet mellan riskanalysen och
sambandet mellan riskanalysen internkontrollplanen.
och internkontrollplanen
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser saval genomférandet som
resultatet av verksamheten.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt innebér att ndmnden/styrelsen har
uppnatt kommunfullméktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer
géllande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for
verksamheten.

Beddmningskriterier
Né&mnden/styrelsen:

e Har ett resultat som ar forenligt med fullméaktiges mal, beslut,
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

e Har haft en styrning och uppfoljning mot mal och beslut.

Beddmning:

Tillfredsstallande Bedomningskriterier &r i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.

Inte helt tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms
delvis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms inte

vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som maste
atgardas omgaende.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utférs av ndmnd/styrelse,
forvaltnings- eller bolagsledning och personal. Den &r en integrerad
del i verksamhetens styrning och uppf6éljning. Processen séker-
stéller, med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs
effektivt, att lagar, forordningar och andra regler foljs. Det lamnas
en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten.

Beddmningskriterier
Néamnden/styrelsen:

e Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stédja verksamheten och att férhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och
verksamhet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser
samt vidtar atgarder vid behov.

e Genomfor riskanalyser som fangar upp vasentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Namnden/styrelsen har i en
internkontrollplan faststallt vilka atgarder som ska hantera
prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fortlépande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Beddmning:

Tillracklig Beddmningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
férekomma mindre avvikelser.

Inte helt tillracklig Beddmningskriterierna bedoms
delvis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillrécklig Bedomningskriterierna bedéms

inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som maste
atgardas omgaende.
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