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Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att kyrkogardsnamnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Bedémningen grundar sig pa om
resultatet ar forenligt med kommunfullméktiges mal for
verksamheten samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen ar att ndmndens styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig.
Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppféljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden kan dock med
fordel utveckla dokumentationen av genomforda kontroller och de
avvikelser som patraffats.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat bland annat intaktsprocessen och anlaggnings-
redovisningen. Ndmnden rekommenderas att sékerstélla att det finns
dverenskomna villkor till grund for faktureringen avseende
intaktsprocessen. Vidare att bokforda utgifter Overensstammer med
bestéllning och betalningsplan avseende anldggningsredovisningen.

Rakenskaper

Réakenskaperna beddms ge en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och ekonomisk stallning. Rakenskaperna bedéms vara
upprattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Namnden har delvis vidtagit atgarder utifran revisionens
rekommendationer i foregaende ars granskningar. De vasentligaste
rekommendationerna som aterstar att genomfora avser styrning,
uppfoljning och kontroll avseende investeringar samt
underhallsarbetet.
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1 Arets granskning

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll
e Rékenskaper

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om raken-
skaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen som gors
inom namnden é&r tillracklig.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga
lagar, reglementet for stadsrevisionen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddémning av ndmndens verksamhet. Kriterier for bedémning
redovisas i bilaga 3.

| rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revisions-
arets granskningar. De granskningar som genomforts under
revisionsaret redovisas narmare i bilaga 1.

En uppfdljning av i vilken utstrackning namnden atgardat rekomm-
endationer i tidigare ars granskningar redovisas éversiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 2.

Revisorerna traffade varen 2021 representanter for namnden i
samband med genomgang av 2020 ars granskning och avstamning
infor 2021.

Granskningsledare har varit Tomasz Czarnik vid revisionskontoret
och Sofia Nylund vid PwC AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.
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2 Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, rikt-
linjer, lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksam-
heten. Vidare redovisas om ndmnden har genomfort sitt uppdrag
med tillgangliga resurser samt haft en styrning och uppféljning mot
mal och beslut.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Namnden beddms i allt vasentligt ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa granskning av
namndens redovisning och pa de granskningar som genomforts
under aret. Namnden har avrapporterat resultat av beslutade mal.
Redovisningen ger rimliga forutsattningar for att bedoma malupp-
fyllelse.

Néamndens verksamhetsmassiga resultat for 2021 &r i allt vasentligt
forenligt med de mal som kommunfullméktige faststallt. Namnden
redovisar att den bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges tre
inriktningsmal. Namnden beddmer att samtliga av kommunfull-
maktiges 12 mal for verksamhetsomradet har uppfyllts. Nedan
redovisas nagra mindre avvikelser avseende det verksamhets-
maéssiga resultatet.

Malet Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo” bedoms
uppnas. Samtliga indikatorer som tillnér malet uppnas férutom
indikatorn “’Totalt kopt energi i stadens verksamheter”. Utfallet for
indikatorn visar pa en marginell forsamring i jamforelse med arets
mal och foregaende ar.

Namndens indikator avseende namndens vattenforbrukning uppnas
delvis, men &r en forbattring jamfort med foregaende ar. Utfallet
forklaras bero pa den delvis torra sommaren.

Revisionens granskning visar att det finns grunder for n&mndens
malbeddmning.
2.2 Ekonomiskt resultat

Namnden beddéms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.
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2.2.1 Driftverksamhet

Namnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2021:

Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Budget-
(mkr) 2021 2021 2021 2021, % avvikelse
2020, %
Kostnader 220,1 268,5 48,5 20,6 % 22%
varav kapital- 34,9 34,4 0,5 1,4 % 6,1 %
kostnader
Intakter 36,5 43,0 6,5 1% 17,3 %
Verksamhetens 183,6 225,5 41,9 22,8 % 6,3 %
nettokostnader

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens utfall avviker
med 41,9 mnkr i forhallande till budget vilket forklaras av att en
rattning &gt rum i bokslutet vilket redovisas nedan. Innan réttningen
redovisar namnden ett underskott om 0,7 mnkr. Revisionskontoret
konstaterar darfor att kommunfullméktiges mal om budget-
foljsamhet har uppnatts trots att namnden redovisar ett underskott
om 41,9 mnkr.

Avvikelsen om 41,9 mnkr forklaras av att det under 2021
konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt
ut foljt radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr
4, ”Materiella anlaggningstillgangar”, varfor rattning har skett i
samband med bokslutet for 2021. Rattningen som omfattar sanering
och byte av jordmassor inom ramen for Jarvaprojektet innebér att
41,2 mnkr belastar kyrkogardsnamndens driftbudget istéllet for
investeringsbudgeten.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande satt.

2.2.2 Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet | Budget 2021 | Utfall 2021 Avvikelse Budget-

(mnkr) 2021 avvikelse
2020

Nettoutgifter 146,2 89,9 56,3 74,9

Namndens utfall for investeringsverksamheten avviker med 56,3
mnkr i forhallande till budget. Enligt namndens redovisning beror
overskottet om 41,2 mnkr framforallt pa att Stockholms stads
investeringsredovisning inte fullt ut foljt radet for kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, ”Materiella
anlaggningstillgangar”. Resterande Gverskott beror bl.a. pa
férseningar inom projektet avseende klimatredovisning.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande stt.
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3 Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas granskningen av namndens interna kontroll.
Av granskningen framgar bland annat i vilken utstrackning den
interna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppfoljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedémningen &r att n&mndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig. Arets
uppféljning av revisionskontorets tidigare granskningar visar pa att
forvaltningen arbetat aktivt och vidtagit flera atgarder avseende bl.a.
namndens underhalls- och investeringsarbete. Exempelvis har
ndmnden forstéarkt efterlevnaden av staden projektverktyg “lilla
ratten” och arbetet uppges ske mer formaliserat. Utvecklings-
omraden aterstar som namnden fortsatt behdver arbeta vidare med.
Framforallt rorande styrning, uppfoljning och kontroll avseende
investeringar.

Avrets granskningar har bl.a. omfattat intaktsprocessen och
anlaggningsredovisningen. Den interna kontrollen beddms inte helt
tillracklig i granskade processer. Mer information framgar nedan
och i bilaga 1.

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoéljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Néamnden har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och for att forhindra
avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner som
bidrar till att sakerstalla att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter foljs.

Namnden genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga
risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnas. Namnden har i sin internkontrollplan faststallt vilka
atgarder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen foljs upp systematiskt och fortlépande.
Néamnden kan med fordel utveckla dokumentationen av genomférda
kontroller och de avvikelser som patraffats.

Néamnden har en i tillfredsstallande uppféljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig
information om verksamhet och ekonomi. Namnden har system och
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rutiner for uppfoljning av verksamhet som uppdragits at annan att
utfora.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat bland annat intaktsprocessen och anlaggnings-
redovisningen. Avvikelser har identifierats men sammantaget
beddms den interna kontrollen i huvudsak vara tillracklig. Némnden
rekommenderas dock sékerstalla att det finns dverenskomna villkor
till grund for faktureringen avseende intéktsprocessen. Vidare att
bokfdrda utgifter dverensstammer med bestallning och betalnings-
plan samt att det finns tillrdckliga underlag som styrker
utbetalningen avseende anlaggningsredovisningen. Genomférda
granskningar redovisas mer ingaende i bilaga 1.
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4 Rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens
rékenskaper ar rattvisande, uppréttade enligt lag om kommunal
bokfdring och redovisning samt foljer god redovisningssed.
Bedomningen baseras pa en granskning av namndens bokslut och
pa ovriga granskningar som genomforts under aret.

Att rakenskaperna &r rattvisande innebar att redovisningen ger en
rattvisande bild av resultat och ekonomisk stallning.

Réakenskaperna beddms ge en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och ekonomisk stallning. Rakenskaperna bedéms vidare
vara upprattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

5 Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppféljningar for
att bedéma om namnden har vidtagit atgarder utifran tidigare
lamnade rekommendationer. Rekommendationer som foljts upp
under 2021 redovisas i bilaga 2.

Uppfdljning visar att namnden delvis har vidtagit atgarder utifran
revisionens rekommendationer. De vasentligaste
rekommendationerna som aterstar att genomfora avser styrning,
uppféljning och kontroll avseende investeringar samt
underhallsarbetet.
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Bilaga 1 — Arets granskning

Granskningar under perioden april 2021 -
mars 2022

Attesthantering i ekonomisystemet Agresso

En granskning har genomforts i syfte att beddma om den interna
kontrollen avseende hantering av attestrétter i Agresso ar tillracklig.
Den interna kontrollen i granskad rutin beddms tillracklig

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad
attestforteckning som dverensstammer med registrerade attestratter i
Agresso. Det finns dven ett attestkort for forvaltningschefen.

Granskning av intdktsprocessen

En granskning har genomforts i syfte att beddma om den interna
kontrollen i intéktsprocessen avseende forséljning av verksamhet &r
tillracklig. Den interna kontrollen i granskad rutin bedéms inte helt
tillracklig.

I granskningen har noterats avvikelse avseende mellan fakturerat
belopp och Gverenskomna villkor/avtal med avseende pa att det
saknas beslut om taxa/pris for tjansten krematorieservice. Det pris
som uppges stammer dock dverens med granskade fakturaunderlag,
dock finns priset inte dokumenterat annat &n i de avtal som I6pt ut
2019. Enligt uppgift fran forvaltningen har avtal tidigare tecknats
med de storsta kransférsamlingarna och ambitionen &r att under den
narmsta tiden, pa ett eller annat satt, traffa nya éverenskommelser
med dessa. Vidare noterar vi att betalning (alternativ hantering
enligt kravrutin) sker vid réatt tidpunkt i enlighet med stadens regler,
att bokforing sker vid ratt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod och
att transaktionen &r ratt konterad for samtliga stickprov. Samtliga
verifikationer uppfyller kraven i Lag om kommunal bokforing och
redovisning, god redovisningssed och stadens regler. Slutligen visar
granskningen att det av namndens delegationsordning framgar vem
som ar behdrig att besluta om makulering. Vi kan &ven genom
stickprov se att makulering av fakturor har skett i enlighet med
stadens regler.

Utifran genomford granskning rekommenderas namnden sékerstélla
att det finns 6verenskomna och/eller faststallda villkor/avtal till
grund for faktureringen.
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Granskning av inkbpsprocessen

Syftet med granskningen har varit att bedéma om den interna
kontrollen avseende inkdpsprocessen (med fokus pa kop av
reparationer och underhall) &r tillracklig. Den interna kontrollen i
granskad rutin bedoms tillracklig.

Granskningen, som framst utforts genom stickprovskontroller, visar
att transaktionerna i allt vasentligt &r korrekt hanterade avseende
prestation, bokforingsunderlag, betalningstidpunkt, bokforings-
tidpunkt samt kontering. I genomfort stickprov har vi inte kunnat se
nagot som tyder pa avsteg fran LOU eller stadens regler avseende
inkop, dock noteras att ett av de granskade avtalen inte har
undertecknats.

Granskning av intern kontroll i
anlaggningsredovisningen

En granskning har genomforts i syfte att beddma om den interna
kontrollen avseende ndmndens anldggningsredovisning ar
tillracklig. Den interna kontrollen i granskad rutin beddms inte vara
helt tillracklig.

Granskningen, som framst utforts genom stickprovskontroller, visar
att granskade investeringsutgifter i allt vasentligt har klassificerats i
enlighet med stadens anvisningar och god redovisningssed i 6vrigt.
De granskade utgifterna bedéms aven vara hanforliga till ratt
investeringsprojekt. Vi har dock endast delvis kunnat verifiera att
bokforda utgifter stammer med bestéllning och betalplan eftersom
tillrackliga underlag saknades for 4 av 31 granskade
investeringsutgifter.

Utifran drets granskning rekommenderas namnden sékerstalla att
bokfdrda utgifter dverensstammer med bestallning och
betalningsplan och att det finns tillrdckliga underlag som styrker
utbetalningen.

Granskning av intern kontroll i hanteringen av
leverantorsregister- och utbetalningar

En granskning har genomforts i syfte att bedéma om den interna
kontrollen i hantering av leverantdrsregister och leverantors-
utbetalningar ar tillracklig. Granskningen har genomforts samlat for
staden och ansvaret for granskad process ligger i huvudsak hos
stadsledningskontoret och serviceférvaltningen. Genomférd
granskning har inte foranlett nagra sérskilda iakttagelser avseende
kyrkogardsnamnden.
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Granskning av intern kontroll i Ioneprocessen

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om den interna
kontrollen i loneprocessen ér tillracklig. Utifran genomford
granskning gor vi beddmningen att den interna kontrollen &r
tillracklig i granskad process.

Beddmningen grundar sig pa att forvaltningen uppger att de till
stora delar genomfor de kontroller som framgar av stadens
riktlinjer. Alla kontroller dokumenteras dock inte vilket gor det
svart att vid en efterhandskontroll félja upp huruvida de genomforts
eller inte. | syfte att starka den interna kontrollen bér genomférda
kontroller dokumenteras for att mojliggora uppfdljning av
foljsamheten till riktlinjerna. I genomford walk-throughgranskning
och genomford registeranalys har inga vasentliga avvikelser
noterats.

Fortroendekéansliga poster

En granskning har genomforts av 12 transaktioner, dér urvalet varit
resor och konferenser, utbildning samt representation.
Granskningen genomfdrdes utan anmarkning avseende kontering,
syfte, deltagarlista, momsavdrag samt attest. FOr de fakturor som
granskats ar inriktning och omfattning rimlig. Den interna
kontrollen kopplat till hanteringen beddms som tillracklig i
granskad process.
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Bilaga 2 — Uppfo6ljning av lamnade
rekommendationer

Arlig och fordjupad granskning

=
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AR 2019 Kyrkogardsnamndens Infor tredringen arbetas en langsiktig plan fram med
underhallsarbete prioriteringar. Nar budgeten for nastkommande ar blir kand
gar forvaltningen igenom planen igen och startar de projekt
som de ar sdkra pa och som har lang startstracka, har gors
aven eventuellt omprioritering om detta behdvs. | samband
med verksamhetsplan gors detta en tredje gang for att fa den
slutgiltiga listan.

Namnden rekommenderas
att forbattra process och
stallningstagande vad géller
prioriteringar och
underhallsatgarder, bade pa

kort och lang sikt, ta fram Under det aktuella aret sker det ocksa omprioriteringar. Den
och folja upp vard- och forsta direkt efter verksamhetsplanen ar tagen. Andra tillfallet
underhallsplaner, forbattra sker i maj nar alla projektledare kallas till méte med ekonomi
dokumentationen rérande och sin avdelningschef for att g& igenom varje enskilt projekt.
underhallsarbetet och Om ett projekt blivit dyrare, billigare eller férsenat prioriteras
sammanstélla nAmndens nya projekt. Detta upprepar forvaltningen i september. Bada
uppskattade dessa moten dokumenteras med minnesanteckningar.

underhéllsskuld. o o .
Underhall pa éver 1 mnkr kommer att folja lilla ratten vilket

innebar att arbetet blir mer formaliserat. Dokumentation finns
i mappar. Ett per underhallsprojekt. De innehdller bl.a.
aktivitetsplan, projektplan, riskmatris, tidsatgang och
beslutspunkter. LG prioriterar fortsatt underhaill.
Vardeminskade objekt prioriteras forst liksom krematoriet.
Samtliga vard och underhallsplanerna ar inte fardiga an, men
namnden arbetar for att sékerstélla att samtliga blir

framtagna.
AR 2020 Styrning, uppfdljning och X Namnden foljer lilla ratten mer noggrant och arbetet ar mer
kontroll avseende formaliserat vad géller investeringar. Dokumentation finns i
investeringar mappar, en per projekt. | mappen finns exempelvis en

aktivitetsplan, projektplan, riskmatris, beslutspunkter och
tidsatgang. Detta arbete avser nystartade projekt. Aldre
projekt foljer den tidigare processen.

Namnden rekommenderas
att faststélla riktlinjer och
rutiner avseende

férvaltningens Namnden har vidare genomfort ett utbildningspass om tre
investeringsprocess. Vidare tillfallen som serviceférvaltningen holl i rérande "Lilla ratten” i
faststalla rutiner samt borjan av aret Aven externa kurser har genomforts avseende
férvaltningsgemensamma projektstyrning. Namnden tillampar nu dven SSIP pa samtliga
mallar och checklistor projekt.

avseende enskilda

investeringsprojekt. Under tre heldagar under hdsten gick forvaltningsledningen

och alla projektledare igenom och gjorde projektplaner for alla

Namnden rekommenderas projekt éver 1 mnkr som ska genomforas 2022. Under tre
sékerstalla andamalsenlig dagar i host bryter namnden av verksamhetsplan vad géaller
dokumentationshantering i projekt. Uppgatr till 20 planer. Detta handlar om att planera
syfte att samla samt investeringarna framforallt. Vidare har en analys genomforts
tillgangliggora pa "Jarvaprojektet” for att identifiera utvecklingsomraden.

dokumentation och 6ka
sparbarhet. Vidare faststalla
l&ngsiktig investeringsplan
som omfattar langre period
an aktuellt budgetar och
kommande tva plan &r samt
sakerstalla att risker kopplat
till investeringsprocess och
enskilda investeringsprojekt
arligen hanteras i namndens
risk-och vésentlighetsanalys.
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rapport Rekommendation £ Kommentar
AR 2020 Direktupphandling X Namnden har 6kat antalet ramavtal och genom detta minskat
R antalet direkt upphandlingar. Direktupphandlingar sker i storre
Namnden rekommenderas utstrackning genom avtal med egna entreprenérer an
att i storre utstrackning tidigare. Stickprov av direktupphandlingar sker vid tva tillfallen
kontrollera hur per &r. 15 stycken stickprov med olika belopp. Kontrollen sker
direktupphandlingar av att ratt bestallning skett, attest skett av ratt person, om
genomfors samt att se Gver konteringen &r ratt, om momsen &r ratt och leveransseriositet.
och folja upp att de riktlinjer | Agresso sker spandanalys med vilken det ska framgd om
som kommuniceras ut sa att namnden 6verskrider det totala beloppet som anges i LOU.
dessa halls levande i Nar det férekommer avvikelser i stickproven papekas detta.
organisationen. Vidare se
Over hur ansvaret for Forvaltningen har en ambition om att samla samtliga rutiner
direktupphandling pa ett stalle. | nulaget informeras enhetschefer som i sin tur
samordnas pa forvaltningen formedlar information vidare. Vidare skickas mejl med
samt se dver hur och var information.
underlag for . . .
direktupphandlingar Belopp 6ver hundra tusen samla; pa avdelmngens o
férvaras. gemensamma mapp avseende direktupphandlingar. | 6vrigt
uppges att chefer kanner till beloppsgranserna som framgar i
delegationsordningen. Avdelningen har ett eget ansvar for
direktupphandlingar som gors. Namnden vander sig oftast till
tre entreprendrer. Det kan h&nda att det inte sker enligt
intervjuade da det kan vara svart att finna tre entreprenorer.
AR 2020 Fortroendekansliga poster X Granskningen som framgar i bilaga 1 visar att
A . rekommendationen &r atgardad.
Utifran granskningsresultatet
rekommenderas namnden
att sékerstélla att stadens
anvisningar och regler foljs
vad géller redovisning av
transaktioner som avser
resor och konferenser,
utbildning samt
representation.
AR 2021 | Granskning av Féljs upp 2022.
intéktsprocess
Namnden rekommenderas
sékerstélla att det finns
odverenskomna och/eller
faststéllda villkor/avtal till
grund for faktureringen.
Ar 2021 Granskning av intern Féljs upp 2022.
kontroll i
anlaggningsredovisnigen
Namnden rekommenderas
namnden sakerstélla att
bokforda utgifter
Overensstammer med
bestallning och
betalningsplan och att det
finns tillrackliga underlag
som styrker utbetalningen.
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Revisionsprojekt
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projekt Rekommendation £ Kommentar
Nr5/ 2019 | Dataskyddsférordningen X Samtlig information &r klassad efter en modell fran MSB.

Forvaltningen gar igenom forvaltningens informationstillgangar
regelbundet och systematiskt vid 2 tillfallen per ar. Namndens
dataskyssombud gar ocksa igenom dessa. Forvaltningens
informationstillgéngar &r i stort sett statiska och kommer till
storsta delen fran det begravningsadministrativa systemet.

Revisionskontoret
rekommenderar att nAmnden
utvecklar styrning och
uppféljning av arbetet med att
efterleva dataskydds-
forordningen. Vidare
rekommenderar revisions-
kontoret att namnden
informationsklassar sina
informationstillgdngar samt
regelbundet och systematiskt
inventerar sina person-
uppgiftsbehandlingar.
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Bilaga 3 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedémningar. Bedomningarna avser saval genomférandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen i rapporten &r underlag till revisorernas slutliga bedém-
ning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan

1. tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas,
2. rikta anmarkning,
3. avstyrka att ansvarsfrihet beviljas.

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberéttelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt
kommunfullméktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Beddmningskriterier

Namnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Beddmning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i allt vasentligt
tillfredsstallande, delvis tillfredsstallande eller inte tillfreds-
stéllande.

| allt vasentligt tillfredsstallande  Beddmningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.
Ev. rekommendationer behdver
atgardas.
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Delvis tillfredsstéallande Beddmningskriterier beddms
delvis uppfyllda. Papekade
brister behover atgardas utifran
lamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande Beddmningskriterierna bedoms

inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover
atgardas sa fort som majligt
utifran lamnade rekommen-
dationer.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utférs av ndmnd,
forvaltningsledning och personal. Den &r en integrerad del i
verksamhetens styrning och uppféljning. Processen sakerstaller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att
lagar, forordningar och andra regler féljs. Det lamnas en tillforlitlig
finansiell redovisning och réattvisande rapportering om
verksamheten.

Beddmningskriterier
N&mnden:
e Har haft en styrning och uppfoljning mot mal och beslut.

e Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och verk-
samhet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar vasentliga
avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

e Genomfor arliga analyser som fangar upp vasentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnas. Namnden har i en internkontrollplan faststallt vilka
atgarder som ska hantera prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedbmning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillracklig,
delvis tillracklig eller inte tillracklig.

| huvudsak tillracklig Bedomningskriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda. Det kan férekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer
behdver atgardas.

Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister behover
atgardas utifran lamnade rekommen-
dationer.

Inte tillracklig Bedomningskriterierna beddoms inte vara
uppfyllda. Det finns vésentliga brister
som behover atgardas sa fort som majligt
utifran lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att rakenskaperna &r rattvisande innebar att redovisningen ger en
rattvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning, delarsrapport
och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

Beddmningskriterier

Namnden:

e Redovisningen ger en réttvisande bild av resultat och
ekonomisk stallning.

e Rékenskaper &r uppréttade enligt lagstiftning och god
redovisningssed.

Beddmning

Beddmningen &r antingen réttvisande eller inte rattvisande.

Rattvisande Beddmningsmalen &r i allt vasentligt
uppfyllda. Det kan férekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgardas.

Inte rattvisande Vésentliga brister finns som behdver
atgardas sa fort som majligt utifran
ldmnade rekommendationer.
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