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1. Inledning

I denna arsrapport redogors for den samlade bedomningen av
kommunstyrelsens dvergripande styrning, samordning och uppsikt
over den kommunala koncernens verksamhet. Av kommunallagen
framgar de beddmningar som revisionen ska gora. Som underlag for
bedomningarna finns &rsrapporter for samtliga ndmnder och bolag
samt de analyser som redogors for i denna rapport. I bilagor speci-
ficeras granskning av kommunstyrelsens forvaltning och
Skonhetsradet.

Revisionen har utforts i enlighet med kommunallag, lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR), standard for kommunal
rdkenskapsrevision, reglemente for stadsrevisionen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet (Sveriges Kommuner och
Regioner). Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att med rimlig grund gora en samlad
beddmning och som underlag for ansvarsprovning av kommun-
styrelsen.

Sakkunniga bitriiden #r Therese Kandeman och Asa Hjortsberg
Sandgren. P& uppdrag av revisionskontoret har PwC under Rebecka
Hanssons ledning granskat den finansiella rapporteringen, raken-
skaperna samt stadens internbank. Arsrapporten har faktakontroll-
erats av stadsledningskontoret.

Denna rapport dverldmnas till revisorerna som underlag for deras
beddmningar och uttalanden 1 "Revisionsberittelse Kommun-
styrelsen ar 2023 samt ”Arsredogérelse 2023”.
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2. Revisionskontorets bedomningar

2.1 Arsredovisning och riakenskaper
Revisorerna ska bedoma om rikenskaperna ar rattvisande.

Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att stadens &rsredovisning 2023, i allt
vasentligt, upprittats i enlighet med lag om kommunal bokforing
och redovisning samt foljer god redovisningssed. Savil stadens som
den kommunala koncernens rdkenskaper ger en i huvudsak réatt-
visande bild av arets resultat och stéllning.

Rékenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt vara réttvisande.

2.2 Verksamhet och ekonomi

Revisorerna ska utifrdn det samlade resultatet av arets granskning
beddma om den kommunala koncernen bedrivit verksamheten pa ett
dndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt
samt med god ekonomisk hushallning.

Revisionskontorets bedomning

Den samlade beddmningen &r att den kommunala koncernen delvis
har bedrivits pa ett &ndaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. God ekonomisk hushéllning uppnés delvis.

Revisionskontorets slutsats

Kommunstyrelsen har en tydlig struktur for att styra och folja upp
kommunfullméktiges mél och beslut for verksamheten. Styrsignal-
erna dr dock manga, vilket innebér svarigheter for verksamheten att
prioritera. Granskning visar att styrelser och ndimnder i huvudsak
har en styrning och uppfoljning som syftar till att uppna kommun-
fullméktiges mél och beslut. Maluppfyllelsen varierar dock och &r
for vissa mél dessutom svér att bedoma da indikatorer inte alltid
speglar resultatet av genomfort arbete. I huvudsak genomfors de
aktiviteter som kommunfullméktige faststillt. For ndgra av
kommunfullméktiges malsittningar dr rddigheten dver utfallet ocksa
begransad. Storre avvikelser finns framforallt inom omradena
bostadsbyggande samt klimat och milj6. Inom verksamhetsomradet
dldreomsorg anser revisionskontoret att kommunfullméktiges
maélsittning inte uppnés till fullo. Fé stadsdelsndmnder uppnar
onskade resultat i de brukarundersékningar som genomfors. Oppna
jamforelser visar ocksé pd utvecklingsbehov. Revisionskontorets
analys av pedagogisk verksamhet visar pa att verksamheten 1
huvudsak genomfors pé ett andamalsenligt sétt.

En ekonomi 1 balans har uppnaétts for 2023 1 och med att resultatet
overstiger budgeterat resultat. Arets dverskott forklaras i huvudsak
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av hogre skatteintdkter 4n budgeterat samt realisationsvinster och
forséljningar. Av kommunfullmiktiges sex finansiella méal for
staden uppnas fem. Det mél som inte uppnas ar kapitalkostnadernas
andel av nettodriftskostnader. De finansiella malen ger inte en
heltdckande bild av stadens finansiella lige.

Kommunal verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning. I begreppet god ekonomisk hushallning ingér att vara sparsam
med resurser och virna kommande generationer. Under 2023, men
aven tidigare ar, har det vid flera tillfidllen uppmarksammats att det
finns pagdende investeringar som inte dr mojliga att genomfora
inom den ram som kommunfullméktige beslutat om for respektive
projekt. Sammantaget summerar arets avvikelser till mangmiljard-
belopp. Investeringsverksamheten har dirmed inte genomforts med
tillgdngliga resurser.

Avvikelserna inom investeringsverksamheten samt maluppfyllelsen
avseende inriktningsmal med tillhérande verksamhetsomrddesmal
och indikatorer, innebér att revisionskontoret bedomer att verksam-
heten delvis har bedrivits pé ett andaméalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt. Foljaktligen 4r bedomningen att god
ekonomisk hushéllning delvis uppnés.

2.3 System for intern styrning och kontroll

Revisorerna ska utifrdn det samlade resultatet av arets granskning
beddma om kommunstyrelsens styrning, samordning och uppsikt
varit tillrdcklig. Med intern kontroll forstas att det finns strukturer
och processer for att med rimlig sékerhet styra och f6lja upp att
organisationen lever upp till lagstiftning, kommunfullmaktiges mal
och beslut samt att fel och brister forebyggs, uppticks och étgérdas.

Revisionskontorets bedomning

Utifrdn genomford granskning och analys dr bedomningen att
kommunstyrelsens dvergripande styrning, samordning och uppsikt i
huvudsak varit tillriacklig.

Revisionskontorets slutsats

Det finns ett dvergripande system for att styra och f6lja att verk-
samheten lever upp till lagstiftning och kommunfullmiktiges mal-
sattningar. Nagra omraden behdver dock utvecklas.

Revisionskontoret anser att kommunstyrelsen behover stirka den
kommunala koncernens formaga att genomfora omfattande
investerings- och verksamhetsprojekt. Det finns flera exempel under
senare ar pa projekt som vésentligt avviker fran det ursprungliga
investeringsbeslutet och dér avvikelser rapporteras 1 relativt sent
skede. Omvirldsldget, som bland annat innebdr 6kade byggkost-
nader, anges som en delforklaring.
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Beslutsunderlag som presenteras for kommunfullméktige behdver
bli tydligare. Bland annat avseende vilka risker som projekten har
att hantera, vilka utgifter riskerna kan innebdra samt vasentliga
antaganden for projektens framdrift. Revisionskontoret noterar att
det pagar ett utvecklingsarbete for att stirka den interna kontrollen
avseende investeringar. Uppfdljningen har bland annat stérkts
genom krav pa ytterligare rapportering av storre investeringsprojekt.
Aven utbildningsinsatser har genomforts for savil fortroendevalda
som tjanstepersoner. Det dr angeldget att utvecklingsarbetet fortgér.

Upphandling och avtalsuppfoljning &r ett annat utvecklingsomrade
som framkommer i revisionens granskningar. Bland annat behover
arbetet stérkas for att forebygga och uppticka oegentligheter samt
brottsligt agerande.
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3. Kommunfullmaktiges mal

3.1  Foljsamhet till kommunfullmaktiges mal
for verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsmal.

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfird i hela staden.

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning.

e En ekonomisk héllbar och innovativ storstad for framtiden.

Kommunstyrelsen bedomer att samtliga inriktningsmal uppnaés.
Bedomningen dr en sammanvégning av maluppfyllelse for de
verksamhetsomradesmal som hor till respektive inriktningsmal. |
analysen av méluppfyllelse inkluderas de bedémningar som ndmnd-
er och bolagsstyrelser redovisat i sina verksamhetsberéttelser.

Revisionskontorets granskning visar att styrelser och ndmnder 1
huvudsak har en styrning och uppf6ljning som syftar till att uppna
kommunfullmiktiges mél och beslut. Ndmnder och bolagsstyrelser
foljer upp och redovisar utfall for malen med tillhdrande indikatorer
till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen aggregerar materialet i
Stockholms stads arsredovisning som dverldmnas till kommun-
fullmiaktige.

Revisionskontoret noterar att det finns avvikelser mot kommunfull-
miktiges beslutade mélvarden. Avvikelser finns frdmst inom
omradena bostadsbyggande samt klimat och milj6. Dessa avvikelser
gér till del att forklara av radande marknadsldge och att kommun-
koncernen inte har full rddighet 6ver utvecklingen. Avvikelser finns
dven for indikatorer inom &dldreomsorgen, se vidare avsnitt 4.2.3.

3.1.1 Namndernas maluppfyllelse

Hur vél ndamnderna uppfyller kommunfullméktiges mal varierar.
Storre avvikelser finns avseende drsmalen for bostadsproduktion,
vilket framst beror stadsbyggnadsndmnden och exploaterings-
ndmnden. Utbildningsndmnden uppnér delvis uppsatta mal inom sitt
kdrnuppdrag sdsom elevers kunskapsresultat och studiero. Inom
miljdomradet redovisar samtliga nimnder, som rapporterar mal-
uppfyllelsen, avvikelser avseende inkdp av ekologiska méltider och
livsmedel. Bland stadsdelsndmnderna ar det framforallt inom kérn-
verksamheterna socialtjénst, forskola samt trygghet som méalsatt-
ningar inte uppnés helt. Exempelvis uppnds endast 25 procent av
kommunfullméktiges indikatorer inom dldreomsorgen.
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3.1.2 Bolagens maluppfyllelse

Inom bolagskoncernen uppnas tva av kommunfullmaktiges tre
inriktningsmal. Inriktningsmalet Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en réttvis klimatomstéllning” uppnas delvis, vilket frimst
beror pé att malsattningarna inom energieffektiviseringar och
matavfall inte uppnas helt.

3.2 Finansiella mal

Av inriktningsmalet ”En ekonomisk héllbar och innovativ storstad
for framtiden” framgér att kommunfullmiktige ocksa har faststallt
sex finansiella mal. Utfallet for de finansiella malen redovisas 1
tabellen som foljer.

Finansiella mal Utfall 2023 Bedémning
2023
Stadens ekonomiska resultat enligt 3 184 mnkr Uppnas

balanskravet ska uppga till 0,1 mnkr

Nettokostnaderna i férhallande till 94 % Uppnas
skatteintékterna, generella statsbidrag ska
inte dverstiga 100 %

Soliditeten ska inte understiga 34 % inkl. 36 % Uppnas
pensionsataganden for staden eller 0
kommunkoncernen 49 %
Kapitalkostnadernas andel av stadens 8,4 % Uppnas ej

nettodriftkostnader ska inte dverstiga 8 %

Budgetfoljsamheten ska vara 100 % 99,3 % Uppnas

Prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort 0,5 % Uppnas
med utfallet, hogst +/- 1 %

Revisionskontoret konstaterar att staden har en stark finansiell stéll-
ning. Arets resultat visar pa ett dverskott och nimnderna visar pa en
god budgetfoljsamhet.

For 2023 uppnés fem av sex finansiella mal. Malet om kapitalkost-
nadernas andel av stadens nettodriftskostnader dndrades fran

7 procent 2022 till 8 procent 2023. Trots att ambitionen har sdnkts
uppnas inte mélet. Den negativa utvecklingen, att kapitalkostnad-
erna utgor en allt storre del av stadens nettodriftskostnader, for-
klaras av hogre internrénta. Det dr ocksa en effekt av hoga investe-
ringsutgifter de senare dren. Det pagar ett arbete med att sdkerstélla
att alla investeringar som tagits i bruk dven har aktiverats. Arbetet
kommer troligen att resultera 1 6kade avskrivningar, vilket 1 sin tur
kan paverka utfallet for nyckeltalet.
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Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's har
bedomt Stockholms stads finansiella styrka. Kreditbetyget
(ratingen) &r fortsatt hogsta betyg med stabila utsikter. Bedom-
ningen publicerades i november 2023.

3.3 God ekonomisk hushallning

Kommunal verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning. I begreppet god ekonomisk hushallning ingér att vara sparsam
med resurser och virna kommande generationer.

Kommunstyrelsen beddmer i Stockholms stads &rsredovisning att
god ekonomisk hushallning uppnas. Alla tre inriktningsmal,
inklusive de sex finansiella malen, vigs in 1 bedomningen.

Revisionskontoret anser att verksamheten har en foljsamhet till
kommunfullmiktiges mal men noterar att de finansiella mélen, med
undantag av soliditet, i huvudsak ger en bild av nulédget pa balans-
dagen. Inget mal ar inriktat mot investeringars budgetféljsamhet,
framdrift eller framtida driftskostnadspaverkan. Det finns inte heller
nagon koppling till skuldutveckling eller i vilken utstrackning som
exploateringsverksamheten bidrar till det ekonomiska resultatet.
Revisionskontoret anser dérfor att hinsyn behover tas till fler aspek-
ter &n maluppfyllelse for de tre inriktningsmalen, for att bedoma om
verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning.

Under senare ar har det rapporterats om flera investeringar som inte
ar mojliga att genomfora inom ramen for de ursprungliga investe-
ringsbesluten. Avvikelserna riskerar att paverka stadens framtida
finansiella stillning och investeringsutrymme. Aven under 2023 har
fordyringar 1 projekt redovisats. Det géller framforallt projekt
Slussen (2,5 mdkr) samt projekt Stockholms framtida avlopps-
rening, (10,3 mdkr, prisniva september 2026). Revisionskontoret
har 1 drets granskning dven noterat avvikelser for mindre omfatt-
ande projekt men som tillsammans utgor ett vasentligt belopp. Det
finns ocksé projekt som genomfors inom budget eller strax under
budget.

Arets dverskott forklaras av hogre skatteintiikter in budgeterat samt
realisationsvinster och forsdljningar. Forsédljningar, som i enlighet
med investeringsstrategin, ska finansiera nya investeringar.
Bolagskoncernen redovisar ett negativt resultat och ndmnderna ett
resultat ndra noll. Den totala laneskulden har 6kat med 6,4 mdkr.
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Revisionskontorets samlade bedomning ar att verksamheten delvis
bedrivits med god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen
rekommenderas att se dver pa vilket sitt de finansiella malen kan
kompletteras med andra nyckeltal for att utveckla den langsiktiga
ekonomiska styrningen. Det dr viktigt att det finns en tydlig analys
for hur valda nyckeltal och mélvérden bidrar till en langsiktig
hushallning av stadens resurser. Detta ska framgé av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som kommunfullméktige, enligt
kommunallagen, ska besluta om.
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4. Analys per verksamhetsomrade

Syftet med detta avsnitt dr att ge en dvergripande bild av hur staden
utfor sitt atagande for verksamhetsomraden som utgér den kom-
munala kdrnverksamheten (pedagogisk verksamhet och socialtjinst)
samt omraden som dr politiskt prioriterade (bostdder samt klimat
och miljo). I analysarbetet har savél offentlig statistik som stadens
egen statistik anvénts.

Jamforelser inom pedagogisk verksamhet och socialtjanst gors med
riket och strukturellt jimforbara kommuner. Uppgifter har hdmtats
frdn Kolada, som ar det verktyg som Radet for fraimjande av kom-
munala analyser tagit fram for att underlétta for kommuner och
regioner att jimfora sina verksamheter. Kolada himtar uppgifter
fran bland annat Statistiska centralbyrén, Skolverket och Social-
styrelsen. Referenskostnad/modellberdknat védrde dr en berdknad
kostnad for vad verksamheten, med den struktur som Stockholm
har, skulle kosta om den bedrivits utifran en for riket genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. Senast tillgdngliga jimforelsetal &r
frén 2022.

4.1 Pedagogisk verksamhet

Kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal ”Alla barn ska ges
likvardig mojlighet till utveckling och lérande i forskolan och
skolan” beskriver ambitionen for den pedagogiska verksamheten.

411 Forskola

Nast intill samtliga stadsdelsndmnder bedomer att de uppfyller
verksamhetsomradesmalet. Maluppfyllelse méts bland annat utifran
indikatorerna: barngruppernas storlek, antal férskolebarn per
anstélld, andel legitimerade forskoleldrare samt forskolldrartathet.
Indikatorn “barngruppernas storlek™ nas inte till fullo och inte heller
”forskolldrartithet”. Avvikelserna dr dock inte stora och det finns 1
huvudsak ett arbete for att exempelvis sékerstélla en kvalitativ
undervisning for de barngrupper som under en period saknar
legitimerad forskolldrare.

Kommunfullméktige har under flera &r haft mélsittningen att 6ka
inskrivningsgraden i forskolan. Vid utgdngen av 2022 var drygt

94 procent av Stockholms 2-5 aringar inskrivna 1 forskolan, vilket
ar en svag Okning fran foregdende ar. Andelen inskrivna barn ér pa
samma niva som riket. Sedan 1 juli 2023 finns 1 skollagen krav pa
att kommuner ska ha ett uppsokande arbete for att erbjuda forskole-
plats till barn som fyllt 3 ar. Stadsdelsndmnderna kontaktar dérfor
vérdnadshavare via brev, personlig kontakt per telefon eller hem-
besok samt anordnar informationstriaffar om forskolans verksamhet.
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Information finns dven att {4 vid medborgarkontor och 6ppna
forskolor. Det uppges att en svarighet i det uppsokande arbetet ar att
barn inte alltid bor dir de ar folkbokforda.

Den 1 mars 2023 bildades en ny ndmnd, forskolenimnden. For-
skolendmnden har ansvar for uppgifter som aligger staden enligt
skollagen. Under 2023 har forskolendmnden paborjat flera sam-
verkansuppdrag tillsammans med utbildningsndmnden, social-
ndmnden och stadsdelsndmnderna for att utveckla och skapa forut-
sattningar for en likvérdig forskoleverksamhet. Samverkans-
uppdragen omfattar bland annat omrddena barnhélsa, spraklig
kompetens, barn som riskerar att fara illa, miljo och klimat for inne-
och utemiljder vid forskolorna samt systematiskt kvalitetsarbete
utifrin ldroplanen. Ett arbete har ocksa péborjats for att ta fram
gemensamma bedomningsgrunder for att méta kvalitet i forskolan.

Under aret har revisionskontoret granskat systematiskt arbetsmiljo-
arbete inom forskoleverksamheten. Bedomningen é&r att arbetet i
huvudsak utfors pa ett systematiskt sétt. Utvecklingsomraden &r
dokumentation och dvergripande analys. En annan granskning som
genomforts dr hur stadsdelsndmnderna arbetar for att ge barn i
behov av sérskilt stod, det stod som de har ritt till. Granskningen
visar att stadsdelsndmnderna efterlever de krav som stélls i skollag
och ldroplan. En tidigare granskning som ror sprakutveckling har
foljts upp. Uppfoljningen visar att granskade stadsdelsndmnder
vidtagit atgdrder for att sdkerstélla pedagogernas kunskap i svenska
spréket och att tydligare rutiner inforts for att folja barnens sprak-
utveckling, i syfte att underlitta dvergangen fran forskola till
grundskola.

Vid arsskiftet 2023/2024 fanns drygt 53 000 barn i1 aldrarna 1-5 ar 1
Stockholm. Under perioden 2018-2022 minskade antal barn med
nio procent. Prognoser visar pé en fortsatt minskning ytterligare
ndgot ar och ddrefter en 6kning. Statistik visar att det finns ett visst
overskott av forskoleplatser. Stadens prognos visar att dverskottet
kommer att minska under 2024. Nybyggnation av bostdder paverkar
framtida behov av forskoleplatser.

Kostnaden per inskrivet barn for perioden 2018-2022 har 6kat med
cirka atta procent. | jamforelse med riket dr stadens kostnad per
forskolebarn hog. Aven stadens nettokostnad #r hdgre 4n den
berdknade referenskostnaden. For 2023 redovisas ett underskott for
forskoleverksamheten (fore uttag frin resultatfonder). Revisions-
kontoret konstaterar att forskoleverksamheten inte haft en till-
riackligt flexibel organisation for att fullt ut mdéta variationer
avseende behov av forskoleplatser. Efter uttag ur resultatfonder
redovisas ett positivt resultat om 20 mnkr.
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4.1.2 Grundskola och gymnasieskola

Verksamhetsomradesmalet infattar indikatorer som mater elevers
kunskaper, trygghet, studiero och inflytande. Arets uppfoljning
visar, 1 likhet med tidigare ar, att eleverna inte fullt ut nar de kun-
skapsresultat som kommunfullméktige faststéllt.

Betygsresultaten for arskurs 9 dr ungefar pa samma niva som tidig-
are ar. Daremot har betygsresultaten for arskurs 6 forbéttrats jamfort
med forgéende ar. I jimforelse med riket har Stockholms kommun-
ala grundskolor bittre kunskapsresultat. Skillnaden i resultat mellan
olika skolor har minskat under dret dé elever 1 skolor med de minst
gynnsamma socioekonomiska forutsittningar uppvisar ett hogre
resultat. Gymnasieskolan redovisar fortsatt ett studieresultat som é&r
betydligt hogre an resultatet for riket.

Flera granskningar har genomforts under aret. En granskning
omfattade hur utbildningsndmnden sékerstiller hdlsofrdmjande
larmiljder for elever i grundskolan (revisionsrapport nr 4).
Granskningen visar att nimnden har ett strukturerat arbete. Det
finns skillnader i hur rektorerna prioriterar omradet, vilket paverkar
arbetet pd skolorna. En annan granskning (revisionsrapport nr 2)
omfattade utbildningsndmndens arbete med att implementera
kunskapsuppdraget i stadens anpassade grundskolor. Granskningen
visar bland annat att kunskapsuppdraget i huvudsak har implement-
erats men att det finns utmaningar kopplade till lokaler for att
anpassa larmiljoerna till elevernas individuella behov.

Uppf6ljning av tidigare ars granskning av sprakutveckling inom
grundskolan visar att lamnade rekommendationer i stor utstrackning
har atgirdats. Det pagér ett arbete med att erbjuda fortbildning till
larare och skolor i behov av att utveckla det sprak- och kunskaps-
utvecklande arbete.

I Stockholm finns cirka 79 000 barn i grundskoleédlder. Under 2023
minskade antal elever (drygt 100 elever) for forsta gaingen pa manga
ar. Befolkningsprognoser visar pa en fortsatt minskning av antal
elever de nidrmaste aren.

Stadens grund- och gymnasieskolor har sammantaget en budget pa
nistan 22 000 mnkr. Arets resultat visar att de kommunala grund-
skolorna redovisar ett underskott pa cirka 220 mnkr. Redovisnings-
maéssigt tacks underskottet av medel frin resultatfonder, det vill
siga tidigare 4rs dverskott. Aven de kommunala gymnasieskolorna
redovisar ett underskott (50 mnkr). Statistik visar att stadens
kostnad for grundskola och gymnasieskola ar hogre dn berdknad
referenskostnad.
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4.1.3 Revisionskontorets slutsats, pedagogisk
verksamhet

Staden bedriver en forskoleverksamhet som i huvudsak svarar upp
mot kommunfullméktiges mal och uppdrag, aven om flera indika-
torer delvis har uppnatts. Forutsattningen for 6kad styrning och
samordning har stirkts i och med att forskolendmnden har
etablerats.

Stadens grund- och gymnasieskolor svarar delvis upp mot kommun-
fullméktiges ambitioner. De mal som miter elevers kunskaper,
trygghet, studiero uppnas inte fullt ut. Dock uppvisar staden gene-
rellt goda resultat i jimforelse med riket. Det dr en utmaning att
erbjuda likvérdiga skolor mot bakgrund av socioekonomiska skill-
nader mellan skolomraden.

Revisionskontoret anser att ndmnderna behdver hitta arbetssétt for
att anpassa verksamheten och gora prioriteringar utifran variationer
i antal barn och elever, i syfte att minska risken for ekonomiska
underskott.

4.2 Socialtjanst

Kommunfullméktige har beslutat om verksamhetsomradesmalen
”Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven dr som
storst” och ”Stockholm ska vara en bra stad att dldras 1 — med god
omsorg och stor trygghet” for att styra och folja upp verksamheten.

4.2.1 Individ- och familjeomsorg

Av kommunstyrelsens rapportering framgar att verksamhets-
omradesmalet ”Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér
behoven dr som storst” bedoms uppnas. Kommunfullmaktige har
beslutat om tva indikatorer som ror individ- och familjeomsorg.
Malvirdet for ”Andel barn och unga som ater blir foremal for
ansokan efter avslutat utredning” uppnas och ”Andel placerade barn
i skoléldern som klarar mélen i kdrndmnena i grundskolan” uppnés
delvis.

Anmélan om oro for barn och unga har 6kat under senare ér, bade i
Stockholms stad och i manga andra kommuner. For de anmélningar
dér en utredning inleds 4r utredningstiderna fortsatt ldnga. Exempel-
vis har drygt en tredjedel av utredningarna inte slutforts inom den
lagstadgade gransen om fyra ménader. Orsaken till de langa hand-
laggningstiderna anges vara flera. Arenden dir utredningen kriver
kontakter med exempelvis polis eller sjukvard paverkar utrednings-
tiden men @ven personalbrist, hog personalomséttning och hog
arbetsbelastning uppges vara orsaker. Statistik visar dven att antal
barn och unga som placerats i heldygnsvard har 6kat samt antal
beslutade oppenvardsinsatser.
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Antalet brukare inom missbruks- och beroendevard har minskat
over tid men brukarnas behov av flera insatser har 6kat. Social-
tjdnstinspektorernas granskning av hur staden tillimpar Lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) visar bland annat att barn-
perspektivet behover stirkas. Vidare visar granskningen att uppfolj-
ande stillningstaganden om LVM behdver goras 1 storre utstrack-
ning i de utredningar som avslutas med hinvisning till frivillig vard.

Senaste mdtning av antalet hemlosa genomfordes i september 2022
och visade att det finns ca 2 500 hemldsa i Stockholm. Andelen
hushall i boendeldsningar av mer stadigvarande karaktdr har 6kat de
senaste aren. Antalet barn som berdrts av vrakning har minskat
jamfort med 2021, men ligger fortfarande hogt (38 barn under
2022).

Antalet valdsutsatta som dr kdnda av socialtjdnsten har 6kat sedan
foregédende ar men antalet placeringar i skyddat boende har minskat.
Socialtjanstinspektorernas granskning av véld i nira relationer visar
att det finns skillnader i hur relationsvaldsteamen handlagger dren-
den samt att analysen av den enskildes utsatthet behdver utvecklas.
Vidare belyser granskningen att det ar svart att finga upp heders-
problematik. Hedersrelaterat vald ar ett fokusomrade for social-
ndmnden under 2024.

Revisionskontorets granskning av systematiskt kvalitetsarbete inom
socialpsykiatrin visar att stadsdelsnimnderna i olika utstrackning tar
del av resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet. Skillnaderna
giller dven for andra verksamhetsomraden inom socialtjénsten.

Andelen personer med ekonomiskt bistdnd i forhéllande till befolk-
ningen har minskat for staden i sin helhet under &ret Aven andelen
barn i bistandshushéllen har minskat. Bidrag per hushall och ménad
har okat samt andelen personer med behov av ldngvarigt ekonom-
iskt bistand. I denna grupp finns ofta en samsjuklighetsproblematik.

Av den ekonomiska redovisningen framgar att redovisade kostnader
for individ- och familjeomsorg &r 2,6 procent hogre dn budgeterat.
Aven bland &vriga kommuner fortsétter kostnaderna for verksam-
hetsomrédet att 6ka. Stockholms stads nettokostnad per invanare &r
lagre 4n genomsnittet for riket och kostnaderna har inte okat 1
samma takt som befolkningen har kat. Stadens kostnad understiger
berdknad referenskostnad med cirka 36 procent, vilket saknar en
tydlig forklaring.
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4.2.2 Stod och service till personer med
funktionsnedsattning (LSS)

Stockholms stad ger arligen insatser enligt lag om stdd och service
till personer med funktionsnedséttning (LSS) och socialtjénstlag
(SoL) till cirka 8 000 personer. De flesta insatser ges i form av
bostad med sérskild service samt daglig verksamhet. Verksam-
hetsomradesmalet ’Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér
behoven dr som storst” uppnas utifran att de indikatorer som
kommunfullmaiktige beslutat om visar pa god méaluppfyllelse.

Revisionskontoret har granskat arbetet for att forebygga, forhindra
och hantera hot och vald mot anstdllda vid ett urval av stadens
gruppboenden. Det finns cirka 120 gruppbostider for boende-
insatser enligt LSS och socialtjdnstlagen. Granskningen visade att
det finns strukturer och rutiner for att forebygga, forhindra och
hantera hot- och valdssituationer vid de boenden som omfattades av
granskningen. Det behover dock sékerstillas att rapportering av
arbetsskada, tillbud och riskobservation rapporteras i stadens
incidentrapporteringssystem. Vissa av de granskade boendena
saknar dven lokal riskbedomning och handlingsplan for att hantera
samt minska risken for hot och véld.

Boendeinsatser enligt LSS utgdr en samhaéllsviktig funktion som
behover fungera varje dag dven om incidenter intréffar. Revisions-
kontorets granskning av kontinuitetsplanering 1 hdndelse av it-
avbrott visar att LSS-boendena i huvudsak har en tillracklig plane-
ring for att minimera skadan av begrédnsad tillgéng till det digitala
system som anvénds for dokumentation och journalforing. Forbétt-
ringsomraden &r att sdkerstilla att lokala rutiner dr dokumenterade
och tillgidngliggjorda for all personal.

Arets granskning visar vidare att det finns en kompetensplanering i
enlighet med géillande regelverk och kommunfullmiktiges direktiv,
1 syfte att sékerstélla kompetens vid boenden med sdrskild service.

Kostnader for boende och dagligverksamhet per brukare ar hogre i
staden 4n for strukturellt liknande kommuner och genomsnittet for
riket. Kostnaden per brukare varierar mycket mellan stadsdels-
ndmnderna, liksom den genomsnittliga dygnskostnaden f6r grupp-
bostdder. Av den ekonomiska redovisningen framgar att verksam-
hetsomradet sammantaget redovisar ett mindre underskott

(0,9 procent) i jaimforelse med budget.
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4.2.3 Aldreomsorg

For 2023 bedomer 22 av 25 ndmnder att verksamhetsomradesmélet
”Stockholm ska vara en bra stad att aldras i — med god omsorg och
stor trygghet” uppnas helt. Vidare rapporteras att kvalitetsuppfolj-
ningen pa individniva visar goda resultat. Samtidigt konstaterar
revisionskontoret att endast en av kommunfullméktiges sju
indikatorer uppnar beslutade drsmél. Av Socialstyrelsens brukar-
undersdkning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2023 fram-
gar att merparten av stadsdelsnimnderna inte uppnér arsmalen for
indikatorer om brukarnas ndjdhet inom hemtjansten samt pa vard-
och omsorgsboenden. Brukarunders6kningarna har 1ag svarsfrek-
vens (57 procent for hemtjénst och 42 procent for sirskilt boende).
Aven Oppna jaimforelser redovisar ett svagt resultat for Stockholm,
relativt andra kommuner, framforallt inom hemtjénst.

Revisionskontoret har for flera stadsdelsndmnder gjort bedomning-
en att verksamhetsomrddesmalet for dldreomsorg inte uppnés.
Enligt stadens anvisningar ska utfall for indikator vdgas in i
ndmndernas beddmning av méluppfyllelse. I revisionskontorets
bedomning har dven resultatet av arets granskning vigts in.

Tre granskningar har genomforts med fokus pa dldreomsorg. En
granskning omfattade hur stadsdelsndmnderna hanterar och foljer
upp genomforandeplaner inom hemtjénsten. Genomforandeplanen
ska fungera som en kvittens pa att utforaren av hemtjinstinsatser
planerat for att utféra de insatser som ar bistindsbedomda for att ge
god omvardnad. Granskningen visar att stadsdelsndmnderna
behover starka sin styrning och uppfoljning for att sdkerstilla att
socialtjénstlagen samt stadens riktlinjer och anvisningar efterlevs.
Det forekommer att genomforandeplaner inte upprittas eller inte
inkommer till stadsdelsforvaltningen inom utsatt tid samt att
planerna avviker frén beviljade insatser.

En annan granskning omfattade stadsdelsndmndernas styrning och
uppfoljning av kontinuitetsplanering for det verksamhetssystem
som anvands vid dldreboenden. Granskade ndmnder har 1 huvudsak
en tillrdcklig planering for att minimera skadan av begrinsad till-
ging till systemet. Den tredje granskningen omfattade f6ljsamhet
till basala hygienrutiner vid vird- och omsorgsboende samt i hem-
tjédnsten. Vissa brister noterades, bland annat avseende riskanalyser
och egenkontroller.

Det ekonomiska resultatet for dldreomsorg visar pa god budgetfolj-
samhet. Sammantaget for staden redovisas ett Gverskott. Stadens
kostnad for dldreomsorg ar ldgre dn berdknad referenskostnad. Nar
hénsyn tas till stadens aldersstruktur f6r invénare +65 ér &r dock den
totala kostnaden 1 nivd med forvéntan.
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4.2.4 Revisionskontorets slutsats, socialtjanst

Att bedoma om stadens invanare erbjuds en socialtjdnst som svarar
upp mot lagstiftarens krav och kommunfullmiktiges malsdttning ar
svart. Dels beroende pa att det kan vara problematiskt att fanga upp
invanarnas behov av olika insatser och omsorg, dels for att bruk-
arnas och anhorigas forvéntningar kan vara hogre dn vad som
staden ska erbjuda enligt regelverket.

For individ- och familjeomsorg finns bland annat behov av att ut-
veckla arbetet med handldggning och utredning utifran inkomna
orosanmalningar. Vidare anser revisionskontoret att det dr viktigt att
sakerstélla att rapportering av kostnader sker pa ett korrekt séitt och
gér att koppla samman med dvergripande strategier for omradet.

For att utveckla dldreomsorgen och for att kunna bedéma om
verksamheten uppnar kommunfullmiktiges ambitioner behdver
kommunstyrelsen utveckla analysen 1 aterrapporteringen till
kommunfullméktige. De indikatorer som kommunfullmaktige
beslutat om ér till storsta del resultat av enkdtundersokningar som
maiter brukarnas upplevelse. Svarsfrekvensen for dessa undersok-
ningar &r 1ag.

4.3 Samhalle

Kommunfullméktige har beslutat om ett verksamhetsomradesmal
for bostider I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de
har rdd med” samt ett inriktningsmal for klimat- och miljdomradet
”Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimat-
omstédllning”.

4.3.1 Bostader

Enligt bostadsforsorjningslagen ska staden planera sé att forut-
sattningar finns for alla invanare att leva i goda bostiader. Stadens
roll dr att skapa forutsdttningar for byggaktorer att bygga bostéder,
bade pa stadens mark och privatigd mark. Vidare har staden enligt
socialtjdnstlagen ett ansvar for att tillhandahdlla bostéder till sar-
skilda grupper sdsom ildre, personer med funktionsnedsittning
samt vissa nyanlidnda. Staden har dvergripande boendeplaner for
dldre samt for personer med funktionsnedséttning. Planerna bygger
pa stadsdelsndmndernas arliga analys av framtida behov. Bland
annat lyfts 1 planerna behovet av fler bostdder for personer med
funktionsnedséttning, sirskilt for personer med psykisk sjukdom
eller nedséttning som inte omfattas av lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade. For édldre anges bland annat att det &r ange-
laget med en fortsatt utveckling av seniorbostdder med tillgang till
gemensamhetslokaler samt att minga vérd- och omsorgsboenden
har behov av upprustning.
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En oversiktsplan ska, enligt bestimmelserna i plan- och bygglagen,
ge vagledning och stod i beslut om anvindning av mark- och
vattenomraden samt hur den byggda miljon ska utvecklas och be-
varas. Stockholms stads dversiktsplan innehaller fyra 6vergripande
mal for Stockholms utveckling. Skonhetsraddet redovisar i sin verk-
samhetsberittelse att rddet anser att det saknas en sammanhéllen
overgripande stadsplan for Stockholms framtid. Vidare anser radet
att staden ska frangd Stockholmsmodellen for marktilldelning da
modellen dverlater en stor del av den faktiska stadsplaneringen till
fastighets- och byggaktdorer.

Exploateringsnimnden har haft 1 uppdrag att revidera markanvis-
ningspolicyn och riktlinjer for exploateringsavtal. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som
bidrar till sociala vérden och ekologisk héllbarhet. Policyn kommer
att behandlas av kommunfullmiktige under 2024 och arbetet med
riktlinjer pagar.

Kommunfullmiktiges dvergripande bostadsmal var infor budget-
arbetet 2023 att 140 000 bostdder ska ha pdborjats under perioden
2010 till 2030. Mellan &ren 2010 till 2023 paborjades byggnation av
72 440 bostidder. Radande konjunktur, 6kade kostnader for bygg-
material och finansiering samt minskad efterfragan pa nyproduce-
rade bostéder har lett till en kraftig inbromsning av bostadsbygg-
andet. Under aret har malséttningen anpassats till radande mark-
nadsldge och slutdret flyttats fram till 2035.

I budget 2023 sinktes dven arsmélen for indikatorerna “antal mark-
anvisade bostdder” och “antal bostider i1 godkdnda/antagna detalj-
planer” fran 10 000 till 8 000. I stadens budget for ar 2024 har ytter-
ligare anpassningar gjorts.

Fram till 2021 var staden 1 fas, eller ndgot under uppsatta arsmal,
avseende antal bostdder 1 markanvisningar och godkénda/antagna
detaljplaner.
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Tabellen som foljer redovisar arsmél respektive utfall for nagra av
bostadsmaélets indikatorer mellan aren 2020-2023 samt totaler for
perioden 2010-2023. Vidare redovisas antal fardigstéllda bostéder.

Indikatorer Arsmal |Utfall |Utfall Utfall |Utfall |Mal Utfall
2023 2023 2022 2021 2020 2010- 2010-
2023 2023, ca

Antal markanvisade 8000| 5939 4379(10414 8441| 93000| 93340
bostader

Antal bostéader i 8000| 5314 3513| 8060| 6344| 87000| 77800
godkédndal/antagna
detaljplaner

Antal paborjade 10000| 2893 4437 5014| 3712| 82750 72440
bostader
Antal fardigstallda - 6 681 3260 4603| 4228 - 70 000
bostader

Fran och med 2023 har bostadsbolagen ett gemensamt dgardirektiv
om att under mandatperioden bygga minst 3 500 nya bostider.
Indikatorn ”Antal pabdrjade hyresritter” anvénds for styrning och
uppfoljning av mélet. Sammanlagt har byggandet av 291 bostidder
paborjats, vilket dr 181 férre &n planerat. Antalet markanvisade
bostider och antal bostdder i godkdnda/antagna detaljplaner har
okat jaimfort med 2022. Okningen #r dock fran l4ga nivéer.
Kommunfullméktiges d&rsmal uppnas inte. Byggprojekten har att
hantera ett hogre kostnadslige 4n tidigare ar. Aven byggbranschens
aktorer paverkas, vilket mérkts under aret dd flera entreprendrer gatt
1 konkurs. Vidare har regelverket for hyressittning av nyproduktion
fordndrats. Fordndringarna har inneburit behov av att revidera kal-
kyler 1 planerade nyproduktionsprojekt vilket 1 vissa fall inneburit
att projekt pausats eller lagts ner.

Bostadsbolagen har under aret haft ett direktiv om att leda arbetet
med och utveckla konceptet Stockholmshus med maélet att bygga till
lagre kostnad och ddrmed ldgre hyresnivaer. Revisionskontorets
granskning av stadsbyggnadsprocessen for Stockholmhusen visar
att AB Familjebostider, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden behdver se 6ver om det finns delar 1 processen som kan
effektiviseras for att 1 storre utstrackning nd malsittningar om
snabbare byggtider och lagre hyresniva.

Revisionskontoret noterar att det ar viktigt att bostadsbolagens
investeringsportfoljer innehaller tillrdckligt ménga fardigplanerade
projekt nédr konjunkturen véander. En forutséttning for att padborja
konkret planering ar att byggbar mark har tilldelats. Exploaterings-
ndmnden har under dret haft ett direktiv om att anvisa mark for

1 000 bostéder till stadens allmdnnyttiga bostadsbolag, vilket har
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uppnaétts. Cirka 500 bostidder skulle vara inom konceptet Stock-
holmshusen. Utfall visar att endast 360 ldgenheter anvisats inom
Stockholmshusen.

4.3.2 Klimat och miljé

Kommunfullmédktige har beslutat om inriktningsmalet ”Ett gront
och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning”.
Till malet hor fyra verksamhetsomradesmal och sammantaget 35
indikatorer, varav 26 for vilka kommunfullmaiktige satt upp arsmal.
Nio indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal. Namnder och
styrelser rapporterar att aktiviteter i huvudsak har genomforts i
enlighet med plan.

I den uppfdljning av miljoprogrammet som presenterades i juni
2023 for kommunstyrelsen redovisas att biologisk mangfald, resurs-
anvindning, recirkulation och vattenkvalitet &r omraden som
behover utvecklas. For etappmalen som rér omgivningsbuller och
luftkvalitet, redogjordes for att det finns goda forutséttningar for att
na uppsatta mal.

I lansstyrelsen rliga regionala uppf6ljning av de nationella milj6-
malen lyfts att klimat och forlust av biologisk mangfald ar de allvar-
ligaste globala riskerna i ett tiodrsperspektiv. Vidare att lanets
miljotillstdnd speglar de globala riskerna. Arets uppfoljning visar att
miljdmélen om forsurning och ozonskikt beddms uppnas till 2030
och siker stralmiljd 4r néra att uppnas. Ovriga miljomal bedoms
inte mdjliga att na till 2030 med i1 dag beslutade eller planerade
atgirder. Lansstyrelsen lyfter flera dtgdrdsomraden dir staden har
mojlighet att paverka utfallen for miljomélen, bland annat vad géller
fysisk planering, upphandling, provning och tillsyn. Vidare lyfter
lansstyrelsen att kommunerna inte har full radighet 1 att skapa forut-
sattningar for att na alla mal, till exempel gillande utslapp frén
transporter.

EU har ett ramdirektiv for vatten om god ekologisk och kemisk
status. Kommunfullmiktige har beslutat om tvé indikatorer for att
folja utvecklingen. Utfall f6r indikatorerna rapporteras av miljo-
och hilsoskyddsndmnden som har 1 uppdrag att f6lja miljotillstandet
genom miljodvervakning. Namnden ansvarar, tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)for provtagning av
vatten. Resultaten utgdr underlag till lokala dtgidrdsprogram for
vatten och fOr att utvirdera effekter av genomforda atgérder. De
flesta atgarder riktas till SVOA. Av de 143 atgirder dar SVOA ér
helt eller till del ansvarig har sju atgérder genomforts och 15 ar
pagaende (statisk fran miljoforvaltningen daterad december 2023). 1
rapportering till kommunfullmiktige finns ingen samlad redogér-
else for hur atgardsarbetet framskrider.
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For 2023 uppnaés inte det nationella mélet om att minst 75 procent
av matavfallet ska ga till biologisk behandling. Under 2024 kommer
enligt plan en anldggning i Hogdalen att driftséttas, vilket mojliggor
att ta tillvara matavfall for biologisk behandling. Nar anldggningen
ar 1 bruk forvintas en hog maluppfyllelse.

Revisionskontoret har granskat hur hdnsyn tas till biologisk mang-
fald i stadsbyggnadsprocessen (revisionsrapport nr 3). Granskning-
en visar att tgirder for att stirka den biologiska mangfalden vidtas
men att det saknas metoder och uppfoljningsmaétt for att 16pande
analysera utvecklingen och effekter av forstarkningsétgéirder. Det
finns ocksa en mélkonflikt mellan att starka den biologiska mang-
falden och att bygga nya bostéder pa mark som tidigare varit
obebyggd.

4.3.3 Revisionskontorets slutsats, samhalle

Revisionskontoret konstaterar att det pagér ett aktivt arbete for att
uppna bostadsforsorjningslagens krav. For personer med funktions-
nedséttning saknas tillrdckligt med boendeplatser och planerad
nyproduktion riskerar att inte ticka det framtida behovet. Ménga av
vard- och omsorgsboenden i egen regi dr i behov av upprustning.

Kommunfullméktiges hoga méalsittning fér nyproduktion av
bostdder uppnas inte for 2023 och det finns risk for att det lang-
siktiga bostadsmalet inte heller kommer att nas. Omvérldsfaktorer
paverkar. Langa ledtider och komplexiteten i stora projekt innebar
att god samordning mellan nimnder och bolag &r viktigt.

Maluppfyllelsen inom klimat- och miljdomradet ar lag. For att for-
béttra mojligheten att folja utvecklingen och for att kunna utvirdera
om Onskade effekter av klimat- och miljoarbetet uppnas, ar det av
vikt att mitmetoder och indikatorer fortsétter utvecklas.
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5. System for intern styrning och
kontroll

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att den interna kon-
trollen ar tillrdcklig i1 sin verksamhet. Av arets granskning framgar
att revisionskontoret bedomer att cirka en tredjedel av ndimnderna
och bolagsstyrelserna behover stérka sitt arbete for att uppna till-
ricklig styrning och kontroll av verksamheten. For exploaterings-
ndmnden, trafikndmnden, Méssfastigheter 1 Stockholm AB samt AB
Stockholmshem har vésentliga brister noterats.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att leda och sam-
ordna stadens verksamhet samt utova uppsikt 6ver hela kommun-
koncernen. Hur uppsiktsplikten ska utforas har inte tydliggjorts 1
nagot styrdokument, vilket revisionskontoret rekommenderat i
tidigare granskning. Rollen att utdva dgarstyrning aligger moder-
bolaget. Kommunstyrelsen har ett etablerat ledningssystem for att
styra och f6lja verksamhetens arbete for att uppna kommunfull-
maiktiges mal. Ledningssystemet anvénds dven for att strukturera
arbetet med risk- och sarbarhetsanalys och intern kontroll. Enligt
stadens budget for 2024 ska kommunstyrelsen planera for en extern
utvéirdering av ledningssystemet.

Revisionskontoret har utifran tidigare ars granskningar rekommen-
derat kommunstyrelsen att utveckla styrningen av investeringar.
Kommunstyrelsen fick 2022 bland annat kritik for att inte vidtagit
atgarder, exempelvis avseende att begéra lagesrapporter for storre
projekt dér indikationer pd betydande avvikelser avseende ekonomi
eller framdrift finns. Kommunstyrelsen och moderbolaget har 1
styrdokument under aret stirkt de krav som ror ldgesrapportering
for storre investeringar. Ett fortsatt utvecklingsarbete dr nodvandigt
for att uppna foljsamhet till géllande regelverk.

For att kommunfullméktige ska kunna ta adekvata beslut och gora
ratt prioriteringar behdver handlingar som ligger till grund for
beslut om investeringar vara tydliga. I revisionsrapport nr 9,
Styrning av samhallsviktiga investeringsprojekt, framgér att
revisionens beddmning &r att styrning och kontroll av besluts-
processen for investeringar och projekt dér staden dr medfinansiir
samt uppfoljning av dessa behover stdrkas. Bland annat behover
beslutsunderlagen pé ett tydligare sitt redogora for risker kopplat
till projektets ekonomi.

Kommunstyrelsen har under éret infort ett nytt arbetssatt for att
stddja ndimnderna i arbetet med att stdvja vélfardsbrottslighet. Syn-
sdttet dr att arbetet med att forebygga och upptéacka oegentligheter
samt olika former av brottsligt agerande, &r ett arbete som ska vara
integrerat 1 verksamhetens ordinarie arbete och f6lja linjeansvar.
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For att kraftsamla och 6ka kunskapen inom omrédet har stadsled-
ningskontoret sedan 2022 en ny organisation for arbetet. En enhet
har fatt ett uttalat ansvar for omradet och en organisation som
arbetar under projektliknade former har inréttats under bitrddande
stadsdirektors ledning. Arbetet syftar till att stodja och samordna det
arbete som utfors av nimnderna. Arbetsgrupper har bildats utifran
identifierade riskomraden sdsom lokalvard, hemtjénst etc. Fokus-
omraden 2024 idr kompetenshdjande insatser, kommunikation,
tydliga kontaktvégar/stod, digitala verktyg, intern kontroll och
samverkan. Samverkan mellan stadens tillsynsverksamheter har
ocksa stirkts. Samordnade tillsyner genomfors i syfte att upptacka
eventuella oegentligheter och brott.

Revisionskontoret har i flera granskningar under &ret konstaterat att
arbetet med upphandling och avtalsuppfoljning behdver stérkas. |
revisionsrapport nr 10 beskrivs till exempel att hantering av avtal
som ror lokalvérd ér ett utvecklingsomrade. Uppfoljningen av dessa
avtal behover generellt stidrkas for att sdkerstélla avtalsefterlevnad
samt minska risken for oegentligheter och brott.

Kommunstyrelsen ska frimja arbete med digitalisering och nyttj-
ande av ny teknik, sdsom Internet of Things (IoT) och artificiell
intelligens (AI). Revisionskontorets dversiktliga granskning visar
att det 1 dagsléget saknas en uttalad Al-strategi och etiska riktlinjer.

Det sa kallade NIS-direktivet regleras genom lag (2018:1174) om
informationssikerhet for samhaéllsviktiga och digitala tjénster. I
korthet innebar lagstiftningen krav pé systematiskt informations-
sakerhetsarbete och incidentrapportering for verksamheter som
ansvarar for tjdnster som dr av avgorande betydelse for att upprétt-
hélla viktiga samhallsfunktioner. Kommunstyrelsen har under aret
erbjudit samtliga ledningsgrupper inom kommunkoncernen ett
kompetenslyft inom informationssékerhet. Syftet r att ge lednings-
grupper kunskap och forméga att gora egna bedomningar om vilka
atgdrder som den egna verksamheten behdver inom informations-
sakerhetsomradet. Revisionskontoret har genomfort flera gransk-
ningar under aret som visar att det fortsatt finns behov av utveckling
av informationssikerhetsarbetet och arbetet med kontinuitets-
planering. Till exempel behover lokala rutiner dokumenteras och
goras tillgéngliga for all personal.

Revisionskontoret konstaterar att det, liksom foregdende ar, finns
risk for felaktigheter i de finansiella rapporterna. Exploaterings-
ndmnden har ett pagéende arbete for att sékerstélla att investeringar
redovisas pé ett korrekt sétt. Revisionskontoret anser att arbetet ska
prioriteras och slutféras under 2024.
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6. Arets resultat och finansiering

6.1  Resultatrakning i forhallande till budget

Staden redovisar ett resultat om 3 322 mnkr for 2023. I tabellen
nedan redovisas budget fore och efter justeringar, utfall samt
budgetavvikelsen. Budget for kommunkoncernens resultatrdkning
finns inte redovisad.

Mnkr KS/KF Budget inkl. | Utfall Budget-
Budget 2023 | budget- avvikelse
justeringar 2023 (inkl.
2023 budget-
justering)
2023

Verk het intakt

erksamnetens intakter 9037 16 397 15 594 -803
varav jamforelse-
stérande intakter 0 0 2392 2392
Verksamhetens
kostnader. ink. 61136 68 050 64 467 3583
reservering central
medelsreserv

varav jamforelse-
stérande kostnader 0 0 154 -154
Avskrivningar

vsKriving 2057 2503 2593 90
Verksamhetens
nettokostnader 54 156 54 156 51 466 2690
Skatteintakt .m.

atieintarterm-m 53 305 53 305 54 863 1557

Verksamhetens resultat 841 3397 4247
Fi tt.

inansnetio 851 841 75 -926
Arets resultat 0,1 0,1 3322 3322

Arets resultat pd 3 322 mnkr 4r hogre in forra arets resultat om

2 568 mnkr. I resultatet ingar 1 557 mnkr hogre skatteintékter dn
budgeterat samt realisationsvinster och forséljning av exploaterings-
fastigheter med 2 286 mnkr, vilka inte budgeteras d& de enligt
investeringsstrategin ska bidra till finansiering av investeringar.

Néamnderna redovisar en positiv avvikelse med 367 mnkr mot
justerad budget, varav 300 mnkr avser uttag ur resultatenheternas
resultatfonder dir utbildningsndmnden star for storre delen. Fack-
nidmnderna redovisar ett totalt 6verskott om 255 mnkr, varav

144 mnkr avser utbildningsndmnden. Stadsdelsndmnderna redovisar
sammantaget ett 6verskott pa 112 mnkr. Avvikelsen forklaras
framst av positiva avvikelser mot budget inom &ldreomsorgen for
ett antal stadsdelsndmnder.
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Kommunkoncernens resultat 2023 uppgar till 2 059 mnkr

(5 147 mnkr 2022). Koncernen Stockholms Stadshus AB redovisar
ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa -591 mnkr (2 668
mnkr). Det ar fraimst bostadsbolagen som inte nar uppsatta resultat-
mal pa grund av nedskrivningar for att antal projekt och nyligen
fardigstéllda fastigheter. AB Stockholmshem (-341 mnkr), AB
Svenska Bostider (-319 mnkr) och AB Familjebostidder (-93 mnkr).
Det finns dven flera andra bolag som redovisar negativa resultat.

6.2 Investeringsverksamhet

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2023 till 18 548
mnkr (16 698 mnkr). For koncernen Stockholm Stadshus AB
(SSAB) uppgar utfallet till 11 468 mnkr (10 947 mnkr) att jamfora
med budget pd 13 747 mnkr. Investeringarna avser framst bostéder,
skolor och infrastruktur sdésom hamnar och va-anlédggningar.

Under 2023 har SSAB beslutat om ett reviderat genomforandebeslut
géllande projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som
innebér en fordndrad budgetram fran 9,2 mnkr (2016 ars prisniva)
till 19,5 mnkr (2023 ar prisniva). Projektet berdknas vara fardigstéllt
2031. Beslutet har dnnu inte fattas av kommunfullmaiktige.

Stadens nettoinvesteringar uppgar till 6 329 mnkr (5 896 mnkr),
vilket dr 843 mnkr ldgre &n budgeterat. Investeringsinkomster
redovisas till 749 mnkr. Cirka hilften av budgetavvikelsen forklaras
av de rittningar avseende projektkostnader som omforts till drift-
kostnader. Réattningarna géller framforallt exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden och trafikndmnden. Fran 2024 kommer dessa
kostnader budgeteras som driftkostnad. Under éret blev genom-
forandegraden for investeringar 94 procent.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om ett reviderat
genomforande for projekt Slussen. Beslutet innebér en nettodkning
av investeringsutgifterna med 2,5 mdkr. Exakt vad 6kningen bestar
av framgar inte pa ett tydligt sitt av drendet.

6.3 Finansiering

Kommunkoncernens investeringar finansieras delvis av egna medel
och delvis av lan. Under 2023 var egenfinansieringsgraden

60 procent (113 %). Egenfinansiering kommer huvudsakligen fran
arets resultat, avskrivningar och forsiljningar.

Kommunkoncernens laneskuld, som avser bolagens investeringar,
uppgér till 73 281 mnkr (66 850 mnkr). Det dr en 6kning med

6 431 mnkr fran foregéende &r. Den samlade 1dneskulden ligger
inom finanspolicyns ram som uppgér till 90 000 mnkr. Ramen har
okat med 30 000 mnkr sedan 2019.



Arsrapport 2023
Kommunstyrelsen
Sida 25 (35)

Staden hade en egenfinansieringsgrad pa 111 procent for 2023,
vilket innebdr att staden inte lanat for att finansiera sina investe-
ringar. For de fem senaste dren var egenfinansieringsgraden i
genomsnitt 109 procent.
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7.  Arsredovisning och rikenskaper

Syftet med granskningen av arsredovisning ar att beddma om den &r
uppréttad 1 enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovis-
ning (LKBR), Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer samt i enlighet med god redovisningssed.

Granskningen har skett utifrdn standard for kommunal rdkenskaps-
revision. Nedan redovisas de iakttagelser som gjorts i samband med
arets granskning.

7.1  Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att stadens arsredovisning 2023 i allt
vasentligt upprittats i enlighet med LKBR samt foljer god redovis-
ningssed. Savil stadens som den kommunala koncernens riken-
skaper ger en i huvudsak réttvisande bild av arets resultat och
stdllning. Rakenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt vara rittvisande.

Arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter har upprittats 1
enlighet med LKBR och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvis-
ande bild av stadens finansiella stdllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredo-
visningens dvriga delar.

De sammanstéllda rdkenskaperna har upprittats enligt LKBR och
RKRs rekommendationer.

7.2  Forvaltningsberattelse

Genomford granskning visar att forvaltningsberéttelsen uppfyller de
krav som stélls i lagstiftning samt f6ljer RKRs rekommendationer.

De olika delar som ska ingé i en forvaltningsberittelse finns i allt
vésentligt redovisade 1 arsredovisningen. Kommunstyrelsen kan,
vilket dven péatalats tidigare ar, dock utveckla redovisningen for att
f4 den mer Overskédlig och lattillgdnglig. En mer sammanfattande
analys inom de for staden mest viasentliga omradena i kombination
med att de deskriptiva delarna minskas skulle 6ka lasvirdet av
forvaltningsberittelsen. Detta géller till del &ven andra avsnitt 1
arsredovisningen.

Resultatet enligt balanskravet har uppfyllts och dirmed kommunal-
lagens krav pa ekonomi 1 balans. Balanskravsutredning &r upprattad
enligt reglerna i LKBR.
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7.3  Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendation R14. Av driftredovisning framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststéllts.

7.4 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendation R14. Av investeringsredovisning framgar hur ut-
fallet forhaller sig till den budget som faststéllts.

7.5 Resultatrakning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekom-
mendationer. Resultatrdkningen ger en i allt vésentligt rittvisande
bild av arets resultat.

Det finns dock avvikelser som paverkar resultatrakningen. Dessa ér
1 huvudsak kopplade till bokforing av investeringar. Avvikelserna
avser framforallt att aktivering, delaktivering och utrangering av
investeringar inte skett vid rétt tidpunkt. Avvikelser har dven
noterats géillande klassificering och periodisering av offentliga och
icke offentliga investeringsinkomster. Avvikelserna péverkar bade
intikter och kostnader samt balansomslutning. Staden rekommend-
eras att, under 2024, sékerstilla att redovisade investeringar &r rétt
klassificerade och periodiserade.

I granskningen noteras att staden, likt tidigare ar, redovisar vissa it-
kostnader som jdmforelsestorande kostnader. Dessa kostnader ska,
enligt god redovisningssed, redovisas som verksamhetens kost-
nader.

Interna transaktioner har 1 huvudsak eliminerats men forutséttning-
arna for vissa avstimningar mellan nimnd och bolag behdver {or-
bittras.

Avvikelser och forbattringsforslag som noterats 1 granskningen har
kommunicerats i promemoria direkt med ansvariga.

7.6 Balansrakning

Balansrikningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekom-
mendationer. Bilagor/specifikationer finns 1 tillracklig omfattning.

Se dven avsnitt 7.5.
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7.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer. Kassaflodesanalysen dverensstaimmer med
arsredovisningens ovriga delar.

7.8 Sammanstallda rakenskaper

Enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning ska samman-
stdllda rdkenskaper uppréttas for den kommunala koncernen. Syftet
med att uppratta sammanstéllda rdkenskaper ér att ge en helhetsbild
av stadens ekonomiska stillning, oberoende av 1 vilken juridisk
form verksamheten bedrivs.

I sammanstdllda rdkenskaper ingér boksluten for Stockholms stad,
Stockholm Stadshus AB, stadens intressebolag Stockholm Exergi
Holding AB, Storstockholms brandforsvarsforbund samt Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm. Bolagens, brandforsvarsforbundets och
stiftelsens arsredovisningar har granskats av respektive auktoriserad
revisor. Stadens bokslut har granskats av revisionskontoret med
stod av konsult.

Justering och eliminering har gjorts for koncerninterna poster. Vid
avstimning av de interna posterna noterades en del mindre
differenser.

Revisionen av Storstockholms brandforsvarsforbund utfors av fyra
fortroendevalda revisorer. Revisorerna bitrdds av en revisionsbyra.

Revisorerna har ldmnat sin revisionsberéttelse samt redogorelse for
ar 2023.

Av revisionsberittelsen framgar att:

e Direktionen i Storstockholms brandforsvar i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

e Direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

e Rikenskaperna ir 1 allt visentligt rittvisande.

e Resultatet enligt arsredovisningen 1 allt visentligt ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som
direktionen uppstillt.
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7.9 Redovisningsprinciper och ovriga noter

I arsredovisningen anges under avsnittet Redovisningsprinciper att
staden generellt foljer RKRs utgivna rekommendationer samt att de
grundldggande redovisningsprinciper som anges i LKBR 4§ iakttas.

Granskningen visar att staden 1 huvudsak efterlever LKBR samt
RKRs rekommendationer.



Arsrapport 2023
Kommunstyrelsen
Sida 30 (35)

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens forvaltning

Driftresultat

Styrelsen redovisar foljande utfall och avvikelser fran budget 2023.

Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Budget-
(mnkr) 2023 2023 2023 2023, % |avvikelse
2022, %

Kostnader 2425,6 2506,9 -81,3 3,4 % -10,1 %
Intakter 851,5 1004,4 152,9 18,0 % 37,0%

Verksamhetens 15741 1502,5 71,6 4,5% 5,6 %

nettokostnader

Verksamhetens 1574,1 1504,5 69,6 4,4% 2,4 %

nettokostnader efter

resultatoverfoéringar

Kommunstyrelsens forvaltnings ekonomiska utfall avviker med
70 mnkr i1 forhéllande till kommunfullmiktiges budget. Revisions-
kontoret konstaterar att kommunfullméktiges mal om
budgetfoljsamhet har uppnétts.

Det ekonomiska utfallet avviker mot budget inom f6ljande verk-
samhetsomraden. Politisk organisation redovisar ett overskott pa
74,8 mnkr. Vidare har besokare och vigslar under stadshusets
jubileumsvecka genererat hogre intékter &n budgeterat (50 mnkr).
Kommunstyrelsen finansierar vissa obudgeterade projekt via eget
kapital vilket genererat en negativ avvikelse pé totalt 86,4 mnkr.

Intern kontroll

Bedomningen é&r att styrning, uppfoljning och kontroll av den egna
forvaltningens verksamhet i huvudsak har varit tillracklig.

Kommunstyrelsen har en forvaltningsorganisation med tydlig for-
delning av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och
for att forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer
och rutiner som ska bidra till att mal uppfylls och att foreskrifter
foljs. Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i
styrning och uppfdljning. Vidare finns systematiskt ordnade kon-
troller i organisation, system, processer och rutiner. Genomforda
granskningar visar pd tillriacklig internkontroll, dock saknas en
dokumenterad kontroll, i enlighet med stadens anvisningar, for
uppfoljning av behorigheter 1 LISA sjdlvservice.
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Styrelsen genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga risker
1 forvaltningen och hur de ska hanteras for att mal ska uppnas.
Styrelsen har i sin internkontrollplan faststéllt vilka dtgarder som
ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna
kontrollplanen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. De avvikelser
som patriffats har dokumenterats. Atgirder som anges har varit
information, avstimningar och annat stdd till personalen.

Styrelsen har i huvudsak en tillrdcklig uppfoljningsstruktur for sin
forvaltning. Rapporteringen ger en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Rakenskaper

Rékenskaperna bedoms i allt vdsentligt vara upprittade i enlighet
med stadens anvisningar.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare &rs granskning av kommunstyrelsens forvaltning har
utmynnat i rekommendationer. Uppf6ljning visar att styrelsen har
vidtagit atgarder utifran revisionens rekommendationer.

Arets granskning

Kontinuitetshantering inom informationsséakerhet

En granskning av arbetet for att upprétthalla kontinuitet inom
informationssikerhetsomradet har genomf6rts dir kommunstyrelsen
varit ett av flera granskade objekt. Syftet var att bedoma om ndmnd-
er och bolag bedriver ett informationssdkerhetsarbete 1 enlighet med
stadens riktlinjer. Revisionskontorets bedomning &r att arbetet be-
hover utvecklas. Idag styrs kontinuitetsarbetet fran tvd perspektiv:
risk och sarbarhet samt informationssékerhet. Med storre samord-
ning &r revisionskontorets bedomning att styrningen kan effektiv-
iseras och underlitta ndmnders och bolags arbete med att efterleva
det interna regelverket.

Lokalvardsavtal for Stockholms stadshus

En granskning har genomforts avseende hur avtalet som upphand-
lats for lokalvérd av Stockholms stadshus f6ljs upp och vilka
kontroller som gors i syfte att forebygga och upptéicka eventuella
oegentligheter. Revisionskontorets bedomning dr att kommunstyrel-
sen 1 huvudsak har ett systematiskt arbetssétt for att folja och
kontrollera att avtalet efterlevs. Det finns en tydlig ansvarsfordel-
ning for arbetet och dialog fors regelbundet med leverantoren. Det
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finns 1 huvudsak etablerade rutiner for att kontrollera att arbetet
utfors av behorig personal.

Behorighet och attest i ekonomisystemet Agresso

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter och
attestritter i ekonomisystemet Agresso.

Genomford granskning har inte foranlett nagra visentliga iakttagel-
ser att rapportera. Granskningen visar att det finns en aktuell och
under-tecknad attestforteckning. Det finns dven, i enlighet med
stadens rutiner, ett attestkort for forvaltningschefen. Granskade
fakturor har attesterats av behoriga. Vidare noteras dven att upp-
foljning av behorigheter 1 Agresso har skett enligt stadens rutiner.

Inkdp av konsulttjanster

En granskning har genomforts av inkdp av konsulttjénster. Inkop av
konsulttjanster uppgick till 196,9 mnkr per augusti 2023, varav mer-
parten (89 procent) utgjorde inkdp frén externa leverantorer. Rester-
ande del utgjordes av kop fran stadens bolag och stadsinterna kop.
Av stadens totala externa kop av konsulttjdnster utgér kommun-
styrelsens andel cirka 30 procent i delar 2023.

InkSpen utgdrs i huvudsak av it-konsulter. Det finns inga sérskilda
riktlinjer/rutiner for kop av konsulttjinster utan stadens generella
inkopsriktlinjer foljs. Attest av fakturorna gors enligt stadens attest-
regler. Majoriteten av ink&p av konsulttjdnster gors 1 stadens
inkops-system.

Genomford granskning har inte foranlett ndgra visentliga iakttagel-
ser att rapportera. Genomforda stickprovskontroller visar att gransk-
ade transaktioner &r korrekt hanterade avseende prestation, betal-
ningsvillkor, attest och kontering. Didremot noterades en mindre
avvikelse avseende periodisering dé en faktura av misstag bokats
upp dubbelt i delarsbokslutet.

Kop av huvudverksamhet

En granskning har genomforts av kop av huvudverksamhet. Gransk-
ningen har inte foranlett ndgra sirskilda iakttagelser. Kop av huvud-
verksamhet avser 1 huvudsak medlemsavgift 1 Storstockholms
brandforsvar. Jamfort med foregaende period har kop av huvud-
verksamhet 6kat med cirka 25 mnkr, vilket beror pa 6kad ersittning
till Storstockholms brandférsvar.
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Kop av it-system

En granskning har genomforts av inkop av it-system. Inkop av it-
system uppgick till 174,1 mnkr per augusti 2023, varav merparten
(93 procent) utgjorde inkdp fran externa leverantorer (resterande del
utgjordes av kop fran stadens bolag och stadsinterna kop). Av
stadens totala externa inkdp av it-system utgor kommunstyrelsens
andel cirka 50 procent. Inkdpen utgors i huvudsak av licenser och
programvaror, for vilka kostnaderna sedan internt fordelas ut 1
staden.

Genomforda stickprovskontroller visar att granskade transaktioner
ar korrekt hanterade avseende prestation, betalningsvillkor, attest
och kontering. Daremot noterades att ett av de granskade kdpen har
gjorts direkt hos leverantdren utan att anvanda inkOpssystemet,
vilket inte &r 1 enlighet med stadens inkdpsrutiner. Avvikelsen har,
pa grund av beloppets storlek, en vésentlig pdverkan pa kommun-
styrelsen system-utnyttjande for 2023 vilket bestidllande enhet har
uppmirksammats om redan under varen. Utifran att atgérd redan
vidtagits med anledning av avvikelsen ovan ldmnas ingen
rekommendation.

Loneprocessen

En granskning har genomforts av Idneprocessen. Arets granskning
har genomforts genom en genomgéng och verifiering av dokument-
erade rutiner och kontroller. I granskning 2023 har attest, behorig-
het och hantering av l6neskulder valts ut som granskningsomraden.
Uppfoljningen av avvikelser utifran genomford registeranalys
gjordes utan sérskilda iakttagelser.

Granskningen visar att det saknas en dokumenterad kontroll av
hantering av behorigheter 1 enlighet med stadens anvisningar.
Diaremot uppger kontoret att genomgang av behorigheter sker
kontinuerligt s& fort det sker en dndring. En kontroll gjordes i
samband med revisionens underlagsforfragan. I 6vrigt gjordes
kontrollgranskningen utan sérskilda iakttagelser.

Kommunstyrelsen rekommenderas att inféra en dokumenterad kont-
roll, 1 enlighet med stadens anvisningar, for uppf6ljning av behorig-
heter 1 LISA sjdlvservice. Enligt uppgift har rutiner tagits fram.
Verifiering kommer ske under 2024.
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Fortroendekansliga poster

En granskning har genomforts av redovisning av fortroendekénsliga
poster, dir urvalet varit intern representation under perioden januari
till oktober 2023. Granskningen har gjorts med avseende pa
kontering, deltagare, syfte, momsavdrag samt attestants oberoende,
det vill sdga att attestanten sjélv inte deltagit.

Genomford granskning har inte féranlett nagra visentliga iakttag-
elser att rapportera. Genomforda stickprovskontroller visar att
granskade transaktioner &r korrekt hanterade i1 enlighet med stadens
anvisningar. For de transaktioner som granskats bedoms inriktning
och omfattning som rimlig utifran stadens anvisningar.

Tidigare ars rekommendation bedoms dtgérdad.
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Bilaga 2 - Skonhetsradet

Av stadens forfattningssamling (2006:23) framgar att “Radet till
skydd for Stockholms skonhet har till uppgift, att i fragor som beror
Stockholms kommuns offentliga konstverk, konstnérligt eller
kulturhistoriskt virdefulla stadsbilder eller kommunens och dess
omgivningars dvriga skonhets- och naturvdrden, vara radgivare at
kommunens olika myndigheter, kommittéer, delegationer och
utskott och att i sddan egenskap pa anmodan avgiva yttranden i
dylika fragor. Radet far dessutom sjdlvmant ldmna de férslag och
framstéllningar till kommunens olika myndigheter som radet finner
pakallade. Av reglementet framgér dven att radet nyttjar kommun-
styrelsens forvaltnings kansliresurser och att rddets rakenskaper ska
revideras av kommunstyrelsens revisorer.

Rédet bestar av 13 ledamdéter och ett kansli. 12 ledamoter utses av
utvalda institutioner eller politiska partier. Den trettonde ledamoten
véljer radet sjdlv. Under aret har 2 platser varit vakanta. Under 2023
har radet haft 11 ordinarie sammantrdden och 9 delegations-
sammantriden.

Rédet hanterar plandrenden, bygglov, vriga remisser och inkomna
skrivelser samt drenden pa eget initiativ. Sammantaget har 286
drenden diarieforts under 2023. Av rédets verksamhetsberittelse
framgar att rddet anser att staden saknar en sammanhéllen plan for
hur staden ska gestaltas och att Stockholms modell for marktill-
delning overlater en stor del av den faktiska stadsplaneringen till
fastighets- och byggaktdrer. Det visar sig enligt rddet bland annat
genom att allt for hoga hus byggs och att kvaliteter i omraden som
exploateras inte tas tillvara. Det pdgar en dialog mellan Skonhets-
radet och representanter for stadsbyggnadsnimnden.

Réadets budget for ar 2023 uppgick till 3,3 mnkr. Arets resultat ér ett
overskott pa 31 000 kr.

Revisionskontorets bedomning

Rédet har genomfort sitt uppdrag inom ramen for tillgidngliga
resurser.
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