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Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

For andra aret i rad har pandemin paverkat Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB:s verksamhet och ekonomi negativt. Utifran de for-
utsédttningar bolaget haft konstaterar revisionskontoret att verksam-
heten har bedrivits pa ett andamalsenligt tillfredsstallande sétt. Be-
démningen grundar sig pa om det verksamhetsmassiga resultatet ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksam-
heten samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Nér det géller ekonomin kan revisionskontoret konstatera att bola-
get inte uppnar fullméaktiges resultatkrav. Bolaget uppvisar ett un-
derskott pa 39 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa att hyresin-
takterna har minskat med 28 mnkr beroende pa uteblivna evene-
mang under storre delen av aret. Da en mycket begransad verksam-
het har bedrivits i bolagets anlaggningar under aret har bolaget haft
mojlighet att utdka sitt underhallsarbete av publika ytor och dven
genomfort en utdkad renovering av golvet i Avicci Arena.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig. Arbetet
med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning och upp-
foljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisat-
ion, system, processer och rutiner.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar som om-
fattat avtalsuppfoljning och dataskyddsforordningen. Det ut-
vecklingsomrade som har identifierats ar att arbetet med data-
skyddsforordningen bor fortsatta att utvecklas.

Uppf6ljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har i huvudsak vidtagit atgarder utifran revisionens re-
kommendationer i féregaende ars granskningar.
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1 Arets granskning

Avrligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillampliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god re-
visionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning samt
faststallda &gardirektiv. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for beddémning redo-
visas i bilaga 2.

| rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revisions-
arets granskningar. En uppféljning av hur bolaget har beaktat re-
kommendationer i tidigare ars granskning redovisas 6versiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget & Magnus Kendel och suppleant ar
Stefan Sjélander. | granskningen har lekmannarevisorn bitréatts av
revisionskontoret. Granskningen har genomforts av gransknings-
ansvarig Orjan Palmqvist m.fl. vid revisionskontoret. Parallellt med
lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 10 kap. under
ledning av auktoriserad revisor Katrine Séderberg vid EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Rakenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade re-
visorn. Under granskningsaret har planering, information och sam-
verkan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade revi-
sorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2 Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas granskning av om bolagets resultat ar for-
enligt med kommunfullméktiges mal och agardirektiv samt foljt de
beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
bolaget.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i allt vasentligt ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt utifran de forutsattningar som gallt under pande-
min. Bedémningen grundar sig pa granskning av bolagets redo-
visningar och pa de granskningar som genomforts under aret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutande mal. Redovisningen ger
rimliga forutsattningar for att bedoma maluppfyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att upp-
fylla fullmaktiges inriktningsmal. Bolaget bedomer att fem av
kommunfullmaktiges sju verksamhetsmal som beror bolaget har
uppfylits. Tva av verksamhetsmalen redovisas som delvis upp-
fyllda. I likhet med foregaende ar redovisas verksamhetsmalet |
Stockholm ar ménniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort” som delvis uppfyllt. Pandemin har be-
gransat bolagets majligheter att tillhandahalla platser for feriejobb
och erbjuda plats fér kommunal visstidsanstéllning. Det andra verk-
samhetsmalet som uppfylls delvis ar ”Stockholm har en budget i ba-
lans och langsiktigt hallbara finanser”. Orsaken till detta &r att bo-
laget inte nar fullmaktiges resultatkrav beroende pa effekterna av
pandemin.

Jamfort med foregdende ar redovisar bolaget en forbattring av ut-
fallet for arsmalet avseende verksamhetsmalet Stockholm har
Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrens-
kraftigt naringsliv’. Bidragande orsak &r att tva tidigare avtal med
arenaoperatoren har slagits samman till ett nytt avtal. Tanken &r att
det nya avtalet ska ge battre forutsattningar for bertrda att bedriva
arenaverksamhet och darmed dven framja Stockholms stads evene-
mangs- och bestdksnaring.

Utfallet for arsmalet avseende “El- och varmeproduktion baserad pa
solenergi” har forsamrats fran 40,8 MWh ar 2020 till 24 MWh. For-
samringen beror pa ett asknedslag under sommaren i solcellsan-
laggningen for Tele2 Arena. Reparation pagick under perioden da
anldggningen normalt sétt producerar mest energi.
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Uppfdljning av agardirektiven ingdr i bolagets rapportering. Bolaget
har formulerat aktiviteter och vissa fall indikationer till &gardirek-
tiven.

Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullmaktiges &gardirektiv. Vad galler &gardirektivet om att utveckla
arenorna affarsméssigt noteras att bolaget under 2021 tecknat ett
nytt hyresavtal med arenahyresgasten. Det nya avtalet forvéntas ge
en Okad omsattning for hyresgéasten vilket i sin tur leder till 6kade
hyresintakter for bolaget. Vidare ar bedémningen att detta nya kon-
trakt kommer att forbattra mojligheten till uppfoljning och prognos-
sékerhet. Det nya avtalet borjar galla under 2022.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grunder for
bolagets malbedémning.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget nar inte fullméaktiges resultatkrav. Revisionskontoret kan
konstatera att bolagets ekonomi, vad galler intakter, har paverkats av
faktorer 6ver vilka bolaget inte har full radighet.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt in-
vesteringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2021.

Resultat Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 2021 2021,% 2020
Intakter 70 39 -32 45% 32
Kostnader -155 -164 -9 6% -163
varav av- och ned- -74 -75 -1 1% -77
skrivningar

Finansnetto -21 -20 2 8% -23
Resultat fére bok-

slutsdispositioner .

och skatt -106 -145 39 37% -154

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatt uppgar till 145 mnkr, vilket ar i 39 mnkr lagre
an fullméktiges resultatkrav. Avvikelsen mellan fullmaktiges resul-
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tatkrav och utfall motsvarar ca 37 procent av omséttningen. Av-
vikelsen beror i huvudsak pa begransade intékter fran evenemang
och hyror under tiden for pandemin 2021.

Verksamhetens intakter uppgar till 39 mnkr, vilket ar 32 mnkr (45
procent) lagre &n budget. Enligt bolaget beror avvikelsen ute-
slutande pa effekter av pandemin.

Intakterna fran Tele2 Arena blev cirka 14 mnkr lagre &n budget be-
roende pa installda och begransade evenemang. Hyresintakterna
fran Tolv Stockholm blev cirka 10 mnkr lagre &n budget. Antalet
besokare till Skyview blev lagt vilket medforde uteblivna hyresin-
takter med cirka 3 mnkr. Vidare genomfordes ett fatal evenemang
under varen 2021 vid Avicii Arena, Hovet och Annexet vilket pa-
verkar budgetutfallet med -2 mnkr.

Verksamhetens kostnader exKkl. avskrivningar och finansiella poster
uppgar till 90 mnkr, vilket ar 8 mnkr (10 procent) hégre &n budget.
Detta beror i huvudsak pa att ett s.k. forgavesprojekt har kostnads-
forts for tidigare ars utredningsarbete avseende projektet moderni-
sering av Globen, cirka 14 mnkr. Resultatet av tidigare utredning
har forkastats, och en ny utredning har genomforts. Projektet ska
behandlas av fullméktige under varen 2022.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 &r resultatet 9 mnkr battre
vid arets slut. Det forklaras av dels en hogre intékt fran driftover-
skottsavtalet med Tele2 Arena, genom att de sista fotbollsmatcherna
for 2021 kunde genomfdras med publik. Dels genom att delar i ar-
betet med renoveringen av Avicii Arena har klassificerats om fran
driftkostnad till investeringsutgift.

Jamfort med 2020 har verksamhetens intakter 6kat med 7 mnkr (21

procent), vilket hanfors till lattade restriktioner avs. pandemin under
senare delen av 2021. Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar
och finansiella poster har férandrats marginellt mellan aren.

2.2.2 Investeringar

Investeringsverksamhet Budget Utfall Avvikelse Budget-av-
(mnkr) 2021 2021 2021 vikelse 2020
Investeringar 28 35 -7 -1

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 7 mnkr i
forhallande till budget. Enligt bolagets redovisning beror avvikel-
serna framst pa att ett arbete med upprustning av golvet i Avicii
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Arena har uttkats. Motivet till utékningen var att arbetet i de pub-
lika delarna kunde utféras effektivare och ddrmed billigare utan
storningar fran evenemang.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.
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3 Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar bland annat i vilken utstrackning den in-
terna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade beddmningen dr att bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig. Av ge-
nomfdrda granskningar har inga vasentliga avvikelser noterats. Be-
démningen grundar sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt 3.1
och 3.2 samt 3.3.

3.1 Bolagets arbete med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i or-
ganisation, system, processer och rutiner.

Bolaget har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och be-
fogenheter for att stodja verksamheten och férhindra avsiktliga samt
oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att sa-
kerstalla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Revisionskontorets har genomfort en granskning av om bolagets
uppféljning och kontroll av ingangna avtal &r tillracklig. Av gransk-
ningen framgar att bolaget arbetar aktivt med uppfoljning och kon-
troll av ingangna avtal. Ytterligare information redovisas under av-
snitt 3.2.

Bolaget genomfor arliga analyser som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Bolaget har i sin internkontrollplan faststallt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontroll-
planen foljs upp systematiskt och fortlépande. Kontrollerna genom-
fors 1-3 ganger per ar. Resultatet av kontrollerna dokumenteras i en
uppfoljningsrapport som kompletteras med en samanstéllning av
observationer/brister och forslag pa atgarder som rapporterats till
VD under aret. Rapportering till bolagets styrelse gors i mars 2022.
De kontroller som genomforts under 2021 har uppvisat nagra
mindre avvikelser. De avvikelser som noterats har dokumenterats
och atgarder har foreslagits.
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Revisionskontorets har genomfort en granskning av bolagets folj-
samhet till dataskyddsférordningen och i tillampliga delar arbetet
med informationssékerhet. Av granskningen framgar att bolaget i
stora delar har ett arbete for att efterleva dataskyddsforordningen,
men att det behdver utvecklas. Ytterligare information redovisas
under avsnitt 3.3.

Foregaende ar rekommenderade revisionen bolaget att ta fram indi-
katorer och aktiviteter for tillgdnglighetsarbetet samt utveckla
rapporteringen till styrelsen. Arets granskning visar att bolaget har
vidtagit atgarder enligt revisionens rekommendationer, men att
dessa huvudsakligen borjar galla forst 2022.

Bolaget har en i huvudsak tillfredsstéllande uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig in-
formation om verksamhet och ekonom

3.2 Avtalsuppfoljning

En granskning har genomforts for att beddma om bolagets upp-
foljning och kontroll av ingangna avtal &r tillracklig. Den samman-
fattande bedémningen ar att bolaget arbetar aktivt med uppféljning
och kontroll av ingangna avtal.

Bolagets styrelse har i december 2020 antagit stadens program for
inkdp 2020-2023. Bolagets styrelse har &ven i mars 2021 antagit
riktlinjer for direktupphandling.

Bolaget foljer upp avtalsefterlevnad i internkontrollplanen varije ar.
Bolaget haller uppfdljningsmoten med leverantorerna. Alla upp-
foljningsmoten dokumenteras dock inte.

Revisionskontoret har genomfoért en verifierande granskning av sju
avtal med leverantorer. Granskningen visar att uppfoljning har skett,
dock varierar dokumentationen fran leverantor till leverantor.
Bolaget bor systematisera sin uppfoljning, exempelvis genom att ta
fram mallar for uppfoljningsmdoten. Att dokumentera uppféljnings-
aktiviteter med leverantrerna under avtalsperioden &r viktigt. Re-
sultatet av uppféljningarna kan anvandas for att vidta atgarder eller
sanktioner om avtalsbrott uppkommer samt dven underlatta for en
forlangning av avtalet eller pabdrja en ny upphandling. Revisions-
kontoret ser positivt pa att bolaget planerar att under 2022 infora
nagon typ av logg for att systematisera och fa mer enhetliga upp-
foljningar.
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3.3 Dataskyddsforordningen

En granskning har genomforts for att beddma bolagets féljsamhet
till dataskyddsforordningen och i tillampliga delar arbetet med in-
formationssakerhet. Den sammanfattande bedémningen &r att
bolaget i stora delar har ett arbete for att efterleva dataskydds-
forordningen, men att det behover fortsétta utvecklas.

En stOrre arbetsinsats har gjorts i samband med implementeringen
av dataskyddsférordningen 2018. Bolaget hanterar framférallt upp-
gifter for juridiska personer och egen personal. Merparten av de 19
anstéllda arbetar operativt med bolagets byggnader och hyresgaster.
Bolaget har ett dataskyddsombud och en informationsséker-
hetssamordnare. Bolagets medarbetare har genomgatt utbildningar
inom omradet och dataskyddsombudet har medverkat pa av-
delningsmaten for att belysa fragan. Dataskyddsombudet ska enligt
dataskyddsforordningen ha en oberoende stéllning och bland annat
dvervaka efterlevnaden av férordningen. Granskningen visar att det
finns utmaningar kopplade till dataskyddsombudets oberoende da
denne dr operativ vid bland annat uppdatering av registerférteck-
ning.

For att uppfylla dataskyddsforordningens krav pa registerforteck-
ning maste alla forvaltningar och bolag inventera samtliga person-
uppgiftsbehandlingar som hanteras i verksamheten och dokumen-
tera dessa i en registerforteckning. Inventeringen av personuppgifter
gjordes initialt i samband med forordningens inférande ar 2018.
Bolaget uppger att samtliga personuppgiftsbehandlingar som foretas
i bolagets system &r inventerade. Dataskyddsombudet uppdaterar re-
gisterforteckningen i samband med arsrapportsarbetet eller vid byte
av system och storre forandringar, for att sedan stdmma av med sys-
temansvarig.

Stadens riktlinjer for informationssakerhet foreskriver att alla
stadens informationstillgangar ska vara klassificerade, och att
klassificering bor ske minst arligen om inga storre forandringar
skett i systemet som behandlar personuppgiften. Bolaget har inte in-
formationssakerhetsklassificerat de system som hanterar personupp-
giftstillgangar med undantag for ett system som klassificerades
2019. Detta har darefter inte skett arligen. Vidare har bolaget inte
nagon rutin for konsekvensbhedémningar.

Som ett led i skyldigheten att 6vervaka efterlevnaden av data-
skyddsférordningen anges, av Integritetsskyddsmyndighetens Rikt-
linjer om dataskyddsombud, att dataskyddsombud regelbundet och
systematiskt bor analysera och kontrollera huruvida bestammelser
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om behandlingen efterlevs. Vidare anges att bolagsstyrelsen ska
kunna visa att verksamheten efterlever dataskyddsforordningen.
Bolagets internkontrollplan for 2021 omfattar bland annat en arlig
oversyn av registerforteckningen. Resultat kommer att redogoras i
dataskyddsombudets arsrapport 2021.

Revisionskontoret rekommenderar bolaget att:

e Utveckla styrning och uppféljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsférordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende
samt arbetet med konsekvensbeddémningar.

e Sikerstélla att samtliga informationstillgangar informationssaker-
hetsklassificeras efter behov och minst arligen.
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4 Uppfoéljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar for
att bedoma om bolaget har vidtagit atgarder utifran tidigare lamnade
rekommendationer. Rekommendationer som f6ljts upp under 2021
redovisas i bilaga 2.

Uppféljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit atgarder uti-
fran revisionens rekommendationer.
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Bilaga 1 — Uppfoljning av [amnade
rekommendationer

Arlig och fordjupad granskning

Ja-—
vidtagit
&tgarder
vidtagit
&tgarder
Nej —
inte vidtagit
&tgarder

Delvis —

Ars-

rapport Rekommendation Kommentar

AR 2020 Ta fram indikatorer och akti-

x

viteter i verksamhetsplanen
utifrdn mal for tillganglighet.

2022 kommer bolaget att arbeta med att omsétta budgetupp-
dragen till olika indikatorer och aktiviteter

AR 2020 Bolaget bor systematisera sitt Se ovan
arbete med tillganglighet uti- o g
fran stadens p?ogr%n% exem- SGAF har tillsammans med idrottsndmnden ett rad for
pelvis genom att ta fram indi- furjktionshinder. Hyresgasten for arenorna deltar vid dessa
katorer och aktiviteter for de maten
mal som beror bolaget samt
sékerstélla sin samverkan
med andra aktorer
AR 2020 Bolaget bor utveckla upp- Bolaget har under 2021 redovisat bolagets tillganglighets-
foljningen och rapporteringen arbete for SGA Fastigheters styrelse. Rapportering kommer att
till styrelsen av tillganglighets- ske vid aterkommande tillfallen, t.ex. vid tertialrapporteringen.
arbete
AR 2021 Utveckla styrning och uppfolj- Foljs upp 2022
ning av arbetet med att efter-
leva dataskyddsforordningen,
s& som dataskyddsombudets
oberoende samt arbetet med
konsekvensbedémningar
AR 2021 Sakerstalla att samtliga in- Foljs upp 2022

formationstillgangar informat-
ionssékerhets-klassificeras
efter behov och minst arligen
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda be-
doémningar. Bedomningarna avser saval genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen i rapporten ar underlag till lekmannarevisorns slutliga
beddmning av bolaget Lekmannarevisorn kan rikta anméarkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebér att bolaget har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Beddmningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som ar forenligt med fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Beddmning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i allt vasentligt till-
fredsstéllande, delvis tillfredsstéllande eller inte tillfredsstallande.

I allt vasentligt tillfredsstallande  Bedomningskriterierna &r i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan fo-
rekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behdver at-
gardas.

Delvis tillfredsstallande Beddomningskriterier beddms
delvis uppfyllda. Papekade bris-
ter behdver atgardas utifran lam-
nade rekommendationer.
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Inte tillfredsstallande Beddmningskriterierna bedéms

inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover
atgardas sa fort som majligt uti-
fran lamnade rekommen-
dationer.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse, - eller
bolagsledning och personal. Den &r en integrerad del i verksamhet-
ens styrning och uppfdljning. Processen séakerstéller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forord-
ningar och andra regler foljs. Det lamnas en tillforlitlig finansiell
redovisning och rattvisande rapportering om verksamheten.

Beddmningskriterier

Bolaget:

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och be-
fogenheter for att stodja verksamheten och att forhindra av-
siktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortldpande upp ekonomi och verk-
samhet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar vasentliga av-
vikelser samt vidtar atgarder vid behov.

Genomfor riskanalyser som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verk-
samhetens mal inte uppnas. Namnden/styrelsen har i en in-
ternkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska hantera pri-
oriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fort-
I6pande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och till-
forlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Beddmning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillracklig,
delvis tillracklig eller inte tillracklig.

I huvudsak tillracklig Bedomningskriterierna &r i allt vasentligt
uppfyllda. Det kan férekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer beho-
ver atgardas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister behdver at-
gardas utifran lamnade rekommen-
dationer.

Inte tillracklig Bedomningskriterierna beddms inte vara
uppfyllda. Det finns vésentliga brister
som behdver atgardas sa fort som mojligt
utifran lamnade rekommendationer.
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