ey Sida 1 (2)
] :;,Eg(cjkholms 2020-02-18

=

Bolagens investeringar (rapport 2020:2)

Stockholms stad édger tre bostadsbolag; AB Familjebostédder, AB
Svenska bostédder och AB Stockholmshem. Revisionskontoret har
granskat om stadens bostadsbolag prioriterar och genomfor investe-
ringar med god styrning och kontroll. Moderbolaget, Stockholms
Stadshus AB har granskats avseende om bolaget styr och samordnar
investeringar i enlighet med bolagsordning och kommunfullmak-
tiges budget och dgardirektiv. Granskningen har inriktats pé sa
kallade stora investeringar, det vill sédga investeringar med en
budget som dverstiger 300 mnkr.

Bedomning

e Moderbolagen behdver utveckla sin styrning och uppfoljning av
bostadsbolagen for 6kad maluppfyllelse och for att sdkerstilla att
kommunfullméktige far fullstindig och aktuell information av-
seende stora investeringsprojekt.

e Bostadsbolagen behover ocksa utveckla sin styrning och uppfolj-
ning av stora investeringsprojekt, bland annat for att sikerstélla
att regler for ekonomisk forvaltning efterlevs.

Rekommendationer
Stockholms Stadshus AB

e Utveckla den 16pande styrningen och uppféljningen av
bostadsbolagens stora investeringar.

e Ta fram rutiner for att sékerstilla att samtliga av bostads-
bolagens investeringsprojekt rapporteras till kommunfull-
maéktige i enlighet med regler for ekonomisk forvaltning.

e Revidera och aktualisera styrdokumentet Anpassning av
stadens projektstyrningsmetod till bolagens verksamhet i
syfte att oka tydligheten och anvindbarheten.

Stadsrevisionen e Ta fram en atgérdsplan for att nd bostadsmalen.

Revisionskontoret

Hantverkargatan 3D, 1 tr

105 35 Stockholm Bostadsbolagens styrelser:

Vaxel 08-508 29 000 e Vidta atgirder for att forbattra maluppfyllnad géllande
Fax 08-508 29 399 X

revision.rvk@stockholm.se bostadsmalen.
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e Utveckla informationen om investeringsprojekt i
verksamhetsplaner och tertialrapportering. Utveckla
avvikelseanalyser avseende stora projekt.

o Sikerstilla att slutrapporterna innehaller tydliga analyser av
utfall avseende tid, projektbudget, l6nsamhet, projektets om-
fattning samt riskhantering. Analysen bor géras mot genom-
forandebeslut. Erfarenheter som framkommit i projektet ska
dokumenteras.

® Utveckla rutiner for att sikerstélla att avvikelserapportering
sker i enlighet med regler for ekonomisk forvaltning.

Revisorerna i revisorsgrupp 1 beslutade 2020-02-18 att Gverlamna
rapporten till styrelserna i Stockholms Stadshus AB, AB Familje-
bostidder, AB Svenska Bostdder samt AB Stockholmshem. Rapport-
en Overldmnas dven for kinnedom till kommunstyrelsen. Yttrand-
ena har begirts in till revisorsgrupp 1 senast den 29 maj 2020.

Fragor om rapporten besvaras av:

Fortroendevald revisor Ulf Bourker Jakobsson, 070-766 74 56
Fortroendevald revisor Bosse Ringholm, 08- 649 00 26
Stadsrevisor Maria Lindgren Persson, 08-508 29 465
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