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Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pa en fortsatt hog niva,
framst pa grund av stadens ambitidsa bostadsmal om att 140 000 nya bostéder byggs till
2035 med tillhérande infrastruktur och samhallsservice. Bostadsmalet &r delvis kopplat
till atagande i avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stock-
holms6verenskommelsen. Darutdver satsar staden pa investeringar i miljo, kunskap, id-
rott, kultur, sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivaer och rantekostnader vilket blivit mer kannbart under radande ekonomiska om-
vérldslage. Investeringsvolymen medfor dven hogre avskrivningar och driftkostnader
pa langre sikt och i vissa fall aven hyreskostnader vilket maste beaktas noggrant i den
ekonomiska planeringen hos investerande ndmnder och bolag samt de verksamheter
som kommer att nyttja eller ansvara for driften av anlaggningarna. En langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv forvaltning av kommunkoncernens innehav av fastigheter och lo-
kaler med en rimlig egenfinansieringsgrad &r en forutsattning for att investeringarna kan
genomforas med fortsatt finansiell styrka och langsiktigt god ekonomisk hushallning.

De hoga investeringsvolymerna och deras langsiktiga konsekvenser medfor att hela
kommunkoncernen maste samverka med stort fokus pa styrning, effektivitet, kostnads-
medvetenhet samt prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar till
att ge 6vergripande mal och grundlaggande principer for stadens fastighetsinnehav, for-
tydliga roller och ansvar samt identifiera viktiga planeringsprocesser och forum for sam-
verkan.

Syfte och omfattning
Med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmal och med hén-
syn tagen till de finansiella forutsattningarna, ar investeringsstrategins syfte att:

- Ge végledning for investeringsprioriteringar for en ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar stad.

- Sakerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att prioritera investeringsprojekt utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

- Forstarka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och namn-
der och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag fér kommun-
koncernens samlade investeringsplan, som faststalls med hénsyn tagen till tillgangligt
ekonomiskt utrymme inom ramen fér de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen®.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
framst beror exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB (SVOA).
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Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling &r en grundldggande utmaning och méjlighet infér fram-
tiden som medfor att takten i bostadsbyggandet maste hallas hog och staden kommer att
bli tatare.

Stadens investeringsprojekt ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls. Bo-
stadsmalet prioriteras hogt och projekt kopplade till detta mal, tillsammans med stora
investeringar i infrastruktur, planeras utgdra storst andel av stadens totala nettoutgifter
for investeringar framdver. Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelseformer.
Utbyggnaden av dvriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och beaktas
tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av arbets-
platser i hela Stockholm. Det ar viktigt att den langsiktiga planeringen for investerings-
projekt som avser samhallsservice sasom utbildning, idrott och kultur féljer den demo-
grafiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som huvud-
regel kan béra dessa.

Under radande omvarldsldage med hdga inflationsnivaer, hogre rantor och byggkost-
nadsutveckling ar det sarskilt viktigt att ndmnder och styrelser vérderar och analyserar
inkomna anbud for investeringsprojekt for att sékerstélla att dessa inte ar oskaliga med
beaktande av dven de langsiktiga kapital- och driftkostnaderna. Om sa ar fallet ska
namnder och styrelser préva mojligheten att pausa eller avbryta upphandling tills kost-
nadsbilden ger langsiktigt rimliga forutsattningar for staden. Syftet ar att begransa ut-
gifterna for investeringsprojekten och de drifts- och kapitalkostnader som de medfor i
forhallande till det ekonomiska utrymmet for verksamheterna.

I alla investeringsprojekt ska namnder och styrelser prova méjligheten till extern med-
finansiering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéliningen finns betydande investe-
ringsmedel beslutade savél pa nationell som EU-niva. Namnder och styrelser ska saker-
stélla att information och utbildning regelbundet ges kring extern medfinansiering. Dar
det bedoms relevant ska ndmnder och styrelser redovisa provade forsok att finna med-
finansiering men offentlig. Privat samverkan genom OPS-lésningar ska dock inte fore-
komma.

En langsiktigt sund ekonomi ar en forutsattning for att Stockholm ska véxa hallbart.
Stadens investeringar ska darfor sa langt som mojligt finansieras med egna medel. Ut-
over det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sa bidrar kassaflode
fran langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till stadens investeringar.

Stadens tillvaxt och det forandrade ekonomiska laget i omvérlden staller stora krav pa
prioriteringar saval inom stadens investeringsverksamhet som inom den lopande driften
da investeringstakten medfor hogre drifts-, hyres-och kapitalkostnader pa langre sikt.
Om inte utvecklingen hanteras kan det medféra att ekonomiskt utrymme tas fran 6vrig
verksamhet. Fokus ska laggas pa att analysera och prognosticera investeringars drifts-,
hyres- och underhallskonsekvenser pa lang sikt, bade projektvis, samlat for namnd/bo-
lag, berdrda verksamheter och for staden som helhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska, i samverkan med stadsledningen, samordna sin inve-
steringsplanering utifran ett kommunkoncernperspektiv sa att effektiva helhetslésningar
planeras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsover-
gripande styrgrupper som exempelvis SAMS?. Uttkade eller férandrade lokalbehov ska

! Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar d&ven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola
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alltid i forsta hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand. For att mojlig-
gora en effektiv lokalprocess och optimera lokalutnyttjandet ska samverkan ske mellan
stadens namnder och bolagsstyrelser. Projekt ska, dar sa ar méjligt, samordnas.

Lonsamheten i exploateringsprojekt ar avgérande for finansieringen av andra icke 16n-
samma, men angelagna, projekt som stadsutvecklingen kraver. Malsattning ar en stabil
egenfinansiering av den totala investeringsverksamheten over tid. Det &r darfor viktigt
att staden stravar efter att sékerstalla goda intékter fran de markvarden som skapas ge-
nom planlaggningen av omraden dar omvandlingspotentialen ar stor. Lénsamheten kan
ocksa forbattras i exploateringsprojekt genom att investeringsutgifterna inte 6verstiger
vad som ar rimligt i omraden som redan uppbéar goda stadskvaliteter.

Staden maste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfor omfattande. For
projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa 16s-
ningar med kalkyler omfattande mindre investeringsatgarder tas fram, oavsett l6nsam-
hetsgrad.

Miljo- och klimatmassig hallbarhet samt socialt vardeskapande perspektiv ska genom-
syra planering och genomftrande av stadens stadsutvecklingsprojekt. Stadsutveckling
och prioritering av investeringar ska dven utga fran lokala utvecklingsbehov och bidra
till social hallbarhet genom att exempelvis exploateringsnamnden medges rétt att be-
sluta om ett urval av icke lonsamma projekt i 6versiktsplanens fokusomraden som fi-
nansieras av lénsamma projekt.

Uppfdlining

Ansvaret for uppféljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. For att sakerstélla att det inte finns nagra stora avvikelser fran de
budgeterade ramar som beslutats ska investerande namnd respektive bolagsstyrelse
minst tva ganger per ar avge en uppfoéljande rapport om de stérre projektens budgetef-
terlevnad. Om det finns skal att anta att det kan foreligga problem ska respektive ndmnd
och bolagsstyrelse mer frekvent folja utvecklingen. Stadsledningskontoret har ett Gver-
gripande samordningsansvar for berérda nd&mnders och bolagsstyrelsers investerings-
planer utifran en aggregerad sammanstallning samt en dvergripande analys av stadens
investeringsportfolj. Stadsledningskontoret ansvarar aven for en évergripande uppfolj-
ning av investeringsstrategin, koncernprojekt? samt for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad) samt intakter av exempelvis externa hyror. Inve-
steringsstrategin definierar darfor aven en malsattning for hur de olika investeringsty-
perna, ersattnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Erséattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sakerstélla funktionen och bevara vérdet pa

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingar i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken namnd/bolagsstyrelse som kommer att genom-
fora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska féljas upp
centralt.
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stadens anlaggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov &r en viktig beslutsparameter nér investe-
ringsplaner faststalls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbattrade funktioner jamfort med
vad staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomfors
inom ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostader. Av
dessa exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sasom gator,
vagar, ledningar, vatten och avlopp samt kommunal service som skolor och
forskolor m.m.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersattningsinvesteringar ska finansieras med det kassafléde som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta
stadens ekonomi i form av hogre 1an och rantekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara lénsamma. Det innebér att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska bara de investeringsutgifter som projektet medfér och det
behov av kommunal service och stadskvaliteter som uppstar i anslutning till bostads-
projektet. Det géller &ven den del av utgifterna som avser kompensation for iansprakta-
gen idrottsmark eller anlaggning. Samtidigt ska stadsutveckling och investeringar bidra
till att hela staden kan utvecklas. For att mojliggéra omfordelning av resurser fran 16n-
samma till olénsamma projekt medges exploateringsnamnden darfor ratt att besluta om
ett urval av icke Iénsamma projekt i oversiktsplanens fokusomraden. Satsningen ska
finansieras av ldnsamma projekt.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som pro-
gnostiseras. Resultatmassigt Ionsamma lanefinansierade projekt som inte belastar resul-
tatrakningen sett dver en langre period kan anda ha en negativ paverkan pa stadens fi-
nansiella stallning och soliditet. En helhetsbedémning maste anda alltid goras utifran
arten av de behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsforvaltande namnder och bo-
lagsstyrelser ska darfor genom en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning prova moj-
ligheten att avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en stérre medver-
kan fran privata aktorer avseende kortsiktiga behov av bostader, lokaler och anlagg-
ningar kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som vardet av egen ra-
dighet alltid maste beaktas ur bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Pri-
vata inhyrningar ska endast forekomma om det saknas likvérdiga alternativ i lokaler
agda av staden.

Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar. Stadens
kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska askadliggo-
ras i en kommunoévergripande kalkyl. Syftet ar att belysa hur stadens kostnader for
finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar exploateringsprojektens
I6nsamhet.

3 Aktuella nyckeltal ar soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt egenfi-
nansieringsgraden ar ett finansiellt nyckeltal kopplat till investeringar.
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Som utgangspunkt ska staden inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har huvud-
ansvar for. Medfinansiering sker i huvudsak nér det finns starka skal till detta och dar
infrastrukturprojektet skapar ett betydande mervarde for staden. Det kan vara i form av
t.ex. ny bostadsbebyggelse, forbattrade kommunikationer eller 6kad tillgang till offent-
lig service. En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infra-
struktur &r att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investerings-
volym maste staden darfor prioritera att lata Gverskott starka det egna kapitalet och so-
liditeten samt finansiera stadens egna investeringar.

Investeringsprocess

Staden tillampar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stéd for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvéandas i investeringsprojekt dar investe-
ringsutgifterna beddms overstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmodellen &r uppde-
lad i fem faser och sju omraden. Stadens namnder anvander modellen med dess mallar

och bolagsstyrelserna anvander den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms Stads-
hus AB. SSIP finns tillgangligt pa stadens intranét.
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Kommunikation | (e Kkommunikationsplan kommunikationsplan Kommunikationsplan projektavsiut
Avstamning Avstamning infor Avstamning infor Avstamninginfor Avrapportera Slutredovisa
infér beslut utredningsbeslut inriktningsbeslut genomforandebeslut status lopande projektoch lardomar

& i @ Gceromforandebesiut @ Siutredovisning 4P

Infor varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som sedan uppdateras och féljs
upp under hela projektet. Inom varje projekt ska grundlaggande behov och syfte vara
styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyringar i projekt
ska matas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling (ekonomisk, miljomassig och social) ska,
tillsammans med kommunfullmaktiges mal, tillampas vid bade prioritering, planering
och genomfdrande av stadens investeringar. Det ar &ven viktigt att i tidigt skede, redan
vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma I6nsamheten samt paverkan pa andra namn-
der och bolag inom kommunkoncernen i varje investeringsprojekt. Att prioritera atgar-
der och alternativ inom varje projekt ar darfor av stor betydelse liksom att i tidigt skede
analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och underhallskonsekven-
ser samt kapitalkostnader. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6ver-
végd och std i relation till de grundlaggande behoven av utveckling och underhall.
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Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststélls det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de radande och prognosticerade fi-
nansiella forutsattningarna och kommunfullmaktiges mal®. Utrymme for ersattningsin-
vesteringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov i verksamheterna samt
for att sakerstalla funktionen och det langsiktiga ekonomiska vardet pa anlaggningstill-
gangar sasom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller investeras i infrastrukturlésningar som kollektivtrafik, vdgar med mera. Mangden
projekt dar utgifter & omfattande for markforvérv, evakuering, marksanering, over-
dackningar och sarskilda infrastrukturatgarder behover begransas. Det ar nodvéndigt att
fordela projektens genomforande Gver tid sa att en hallbar finansiering kan astadkom-
mas. Tillsammans med en tdt och area-effektiv utbyggnad av staden ger det goda forut-
séattningar for lonsamma projekt och effektivt nyttjande av redan gjorda investeringar i
vég- och ledningsnat, kommunikationer och till viss del &ven anlaggningar for samhalls-
service.

Staden ska arbeta for en stérre medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av bosta-
der, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuldokning. Samtidigt
ska allmannyttan 6ka sitt byggande, med malet att skapa fler hyresratter med rimliga
hyror. Bostadsmalet i driver inte bara investeringar i bostader utan ocksa infrastruktur
sdsom gator med mera och demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom i forskolor,
skolor, idrott och kultur. Den samordnade planeringen for dessa foljdinvesteringar
maste starkas genom att berdrda namnder och bolag samverkar i investeringsplane-
ringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och som ger héllbara och val funge-
rande boendemiljder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte ar av-
sedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | stérre stadsutveckl-
ingsprojekt ska naringslivets mojligheter till samverkan med staden sarskilt analyseras
och beaktas under planering och genomfdrande.

I de fall en ndmnd eller bolagsstyrelse har utrymme kvar inom tilldelad investeringsram
ska detta utrymme inte anvandas for projekt som inte ar prioriterade.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och fordjupar investeringsstrategin med av-
seende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for stadens
verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska hallas sa laga som mojligt.
Detta sker genom aterhallsamhet med standardhdjningar, effektiva lokallésningar och
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika principer som komple-
ment till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostéder &r den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsatta stora resurser for. | varje projekt ska fordelningen
mellan olika upplatelseformer provas. For att méta stadens tillvaxttakt och behovet av
nya bostéder ska darfor kommunkoncernen verka for en betydande extern medverkan i
bostadsbyggandet, samtidigt som &ven allmannyttan ska ges forutséttningar att bygga
mera.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Budgeten innebar en
hojd ambition for framkomligheten for dessa trafikslag. Trafikndmndens investeringar
fortsatter och ges ytterligare utrymme. Det ger forutsattningar for 6kad framkomlighet,
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en battre miljé och mindre klimatpaverkan. I samband med beslut om investeringar och
reinvesteringar i infrastruktur ska storre fokus laggas pa att analysera drifts- och under-
hallskonsekvenser for att mojliggora langsiktigt hallbara prioriteringar av projekt och
atgarder aven utifran driftsekonomin pa lang sikt.

Forskola och skola

Staden behdver ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska utveckl-
ingen véxlar dver tid. Det sker bland annat till féljd av stadsutveckling och att ny sam-
hallsservice behovs. Fler barn och unga innebar behov av férskolor och skolor. Kom-
munkoncernen kommer darfor att behdva soka mer extern medverkan exempelvis inom
ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dar utbyggnad ar mojlig i
angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, &ger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsens investeringar paverkar sta-
dens namnder genom foérandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild tas
fram med bestéllande nd&mnder. Den ska utgdra underlag for prioriteringar i investe-
ringsplaneringen.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningar geografiskt samt folja
oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband, stadsdelsut-
vecklingsomraden och att skapa motesplatser. Volymen avseende dessa investeringar
kommer bli storre de kommande aren utifran politiska prioriteringar. Planering av nya
idrottsanlédggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering och skolplane-
ring. Syftet ar att uppna en effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och id-
rottshallar.

Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksa i yt-
terstaden, minska segregationen samt folja intentionerna i Gversiktsplanen att starka
stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa motesplatser. Det finns samordnings- och
effektiviseringsvinster i att samlokalisera verksamheter. Till exempel kan kulturskolan
anvénda skolanslokaler som ett komplement till de egna lokalerna.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

I den vaxande regionen bedéms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser
i staden bli storre till ar 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant satt att det
mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framforallt i s6derort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strate-
giskt for fler arbetsplatser i stadens sddra delar eftersom antalet arbetsplatser inte ut-
vecklats i takt med antalet bostader.

Staden ska planera fér, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler ar véletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmassiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for fas-
tighetsnamndens uppdrag, det vill saga att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for sta-
dens hyresgaster, att minska kostsamma langtidsinhyrningar i privatagda lokaler och for
att bibehalla och hoja fastighetsvardena genom en kostnadseffektiv fastighetsforvalt-
ning. Infor genomgripande underhall av rent kommersiella fastigheter som hyrs ut ex-
ternt ska investeringsprojektet provas mot andra alternativ.
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Omsorg

Den demografiska utvecklingen gor att efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i sta-
den kommer att 6ka under 2020-talet. De skiftande behoven staller fortsatt krav pa sam-
planering mellan stadsdelsndmnderna, inte minst nar det galler boendeplanering. Micasa
Fastigheter i Stockholm AB som ager och forvaltar stadens egna vard- och omsorgsho-
enden, trygghetshoende samt seniorbostader, och vars investeringar darmed paverkar
stadens ndmnder, ska efterstrava area- och kostnadseffektiva Iosningar i ny-, om- och
tillbyggnation.

Park- och gronomréaden

Inriktningen i stadens oversiktsplan ar att kvaliteter i parker och gronomraden ska for-
stérkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen
ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Majligheter till mangfunkt-
ionella ytor ska beaktas i investerings- och reinvesteringsprojekt.
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