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Forord

Visionen om ett Stockholm for alla innebdar att alla barn och
elever i Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken
bakgrund de har, ska f& en god och likvardig utbildning. Over
160 OO0 barn och elever i dldrarna ett till tjugo ar gér i ndgon
av stadens kommunala forskolor och skolor. Nar Stockholms-
fordldrarna vdljer att skicka det bdsta och viktigaste de har
till oss, dr det var uppgift att leva upp till det fortroendet
varje dag.

Stockholm vaxer kraftigt. Till ar 2040 behover staden bygga
hundratals nya forskolor, nya lokaler for grundskoleelever
motsvarande femtio fullstora skolor samt ett tjugotal gymna-
sieskolor. Detta innebdr stora maojligheter men ocksa strate-
giska utmaningar vilket kraver ett ndra samarbete mellan
mdnga aktorer. Alla stockholmare ska kunna lita pd att det
finns en bra kommunal férskola och grundskola ndra hemmet
och att det finns plats pd en attraktiv gymnasieskola inom
stadens grdnser.

Stockholms stads utbildningsverksamhet ska genomsyras av
hoga forvdantningar pd s@vdl barn som vuxna. Vi har en stark
tilltro till att alla, med ratt forutsattningar och hog motivation,
kan nd sin fulla potential. Hos oss byggs grunden till ett livs-
ldngt Idrande i samspel med andra. Sdllan har det varit

sd viktigt att forankra vart samhdlles vdarderingar om alla
manniskors lika varde, ratt och ansvar. Den jamlika
kunskapsskolan dar demokratins fundament och allas

vart framtidshopp.
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Olle Burell
Skolborgarrad



Inledning

Skolprogrammet dr en viktig del av stadens strategi for att
forverkliga Vision 2040 - Ett Stockholm for alla. Programmet
beskriver grundidén for stadens skolvdsende, som omfattar
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasie-
skola och gymnasiesdrskola. Har framgdr vilka utvecklings-
omrdden som vi satsar pd och vad man kan forvdnta sig av
oss som elev, vardnadshavare och medarbetare.

Skolprogrammet ger ocksd vdgledning for strategiska prio-
riteringar i sédvdl kommunfullmdktiges drliga budget, som
utbildningsndmndens och stadsdelsndmndernas samt de
enskilda forskolornas och skolornas verksamhetsplaner fram-
over. Inte minst dr det ett bevis pd att Stockholms stad ser
behovet av att ha ett helhetsperspektiv, sa att véra barn

och ungdomar och deras fordldrar upplever en réd trad

fran forsta dagen pa forskolan till studenten.






Likvdrdighet och hadllbar
skolutveckling i ett vaxande
Stockholm

Likvdrdighet @r en nyckelfraga for en réttvis och hallbar stad. I Stock-
holm bedriver vi dérfor ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och oka likvdrdigheten sé att alla elever ska fa basta mojliga
forutséttningar for ldrande och utveckling. Vi dr 6vertygade om att alla
familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra.

Alla ménniskor ér unika och behdver olika stdd och stimulans for att 14ra
och utvecklas. Darfor kompenserar vi for bakgrundsfaktorer som forsk-
ningen visar annars kan paverka kunskapsutvecklingen. Det kan handla
om foréldrars utbildningsniva, att familjen har forsorjningsstdd eller ar
ny 1 Sverige. Vi arbetar for att férdela resurser mellan enheter med olika
forutsittningar, men ocksa pa individniva for att méta alla med rétt kom-
petens. Aven barn och elever med hog inldrningstakt ska fa stimulans,
stod och utmaningar for att nd sa langt som mojligt.

Vart arbete ska ta avstamp i vetenskap och beprovad erfarenhet. Genom
ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin verk-
sambhet utifran stadens vision. Medarbetarna ar den viktigaste resursen

i Stockholms forskolor och skolor. De ér bade forebilder och ledare for
barn och elever. Ledarskapet pé alla nivaer ska skapa forutséttningar
for savil goda kunskapsresultat som ett positivt och utvecklande arbets-
klimat med demokratiska arbetsformer.

Vixande elevkullar och kommande pensionsavgangar gor att Stock-
holms stad har skapat tydliga strategier for att behalla, utveckla och
rekrytera medarbetare och chefer. Som arbetsgivare erbjuder vi kompe-
tensutveckling, god I6neutveckling, karriarmojligheter, forskarsatsningar
och kollegialt larande i ndtverk. Det starker vara medarbetares utveck-
lingsmdjligheter, bidrar till att fler vill bli ldrare och lockar nyutexamine-
rade lédrare att soka arbete hos oss i Stockholms stad.

Stockholm ska vara socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt
hallbart. Darfor satsar vi pa ett forskningsbaserat utvecklings- och
forbattringsarbete. Hallbar skolutveckling krdver bade tid, kompetens,
motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar verallt
utan vi maste skraddarsy utvecklingsinsatser utifran en noggrann analys
av varje verksamhets behov och forutséttningar.

Likvdrdighet
ar en nyckelfrdga for en
rdttvis och hallbar stad.

Alla mdnniskor ar unika
och behdver olika stod
och stimulans for att
|dra och utvecklas.
Darfor kompenserar vi
for bakgrundsfaktorer
som forskningen visar
annars kan paverka
kunskapsutvecklingen.






Kunskaper och ldarande i ett
Stockholm som haller samman

Var utgangspunkt ir att alla ménniskor ir kompetenta, aktiva och

kreativa om de far rétt forutsittningar. Att stimulera barns och ung-

domars nyfikenhet, framtidstro och lust att lara ska dérfor ga som en

rod trad fran forskolan till gymnasiet. Alla har rétt att na sin optimala

kunskapspotential. Barn och elever méste fa tréna pa uthallighet, soka

sin egen motivation och dva pa att inte ge upp vid motgangar. Vi vill att

var och en ska fa uppleva gliddjen i att lyckas och se att anstréngningar Alla har ratt

och aktivt arbete ger positiva resultat. att nd sin optimala
kunskapspotential.

Vi planerar gemensamt. Vi involverar barn och elever i de omraden och

mal de arbetar mot. Vi anvidnder kunskapsbeddmning i formativt syfte

for att stirka elevens individuella utveckling, men ocksa for att analysera

undervisningens kvalitet och effekt sa att vi standigt kan forbéttra under-

visningsmetoderna.

Pedagogiska miljoer bade ute och inne skapar forutséttningar for larande
med alla sinnen genom daglig fysisk aktivitet, kreativt skapande, hilso-
sam mat och utmaningar i lirandet. Det finns ocks4 tid for avkoppling,
lek och vénskap. I stadens skolor utgar vi ifran allas olika forutsittningar
och med en god undervisning, extra anpassningar, séarskilt stod, studie-
handledning, lovskolor, 1dxhjdlp och andra riktade insatser ska alla elever
ges mojlighet att na sa langt som mojligt. Kulturupplevelser och eget
skapande ar viktigt, bade genom estetiska larprocesser och samverkan
med kulturlivets olika professionella aktorer. Vi erbjuder fritidshem och
fritidsklubb med god kvalitet och ger de yngre skoleleverna en samman-

hallen skoldag. Vi vilkomnar det omgivande samhillets engagemang och Barn och elever
samarbetar med organisationer som vill bidra till barns och ungdomars maste fa tréna pd
utveckling och larande. uthdllighet, séka sin

egen motivation och
6va pd att inte ge
upp vid motgdangar.



En trygg,

stimulerande och
sammanhdllen

utbildning fran forskole-

starten till studenten.

Forskning visar att barn som har gatt i forskola och fullgjort grundskola
och gymnasium har béttre forutsattningar for en god hélsa och livsvillkor
som vuxna. Darfor arbetar vi malmedvetet for att alla barn ska ga i for-
skola och forskoleklass, att alla grundskoleelever ska uppna behorighet
till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska ta gymnasieexamen innan
de har fyllt tjugo ar. Vi jobbar strukturerat for att forebygga avhopp fran
gymnasiet och foljer upp att alla ungdomar antingen studerar eller arbe-
tar. Stockholms stad erbjuder alla en trygg, stimulerande och samman-
héllen utbildning frin forskolestarten till studenten.

Stockholm ska vara en smart och uppkopplad stad. Det innebér att vara
forskolor och skolor anvinder digitalisering och ny teknik for att skapa
innovativa lsningar, tillgédnglighet och 6ppenhet. Digitaliseringen inne-
bér stora mojligheter for lirande, pedagogisk utveckling och kommuni-
kation mellan hem och skola. Moderna och innovativa verktyg inspirerar
till nya sétt att samarbeta. I en kreativ miljo stimuleras barn, elever och
pedagoger att ldra och ldra ut pa nya sétt.



Vi motverkar digitala klyftor genom likvirdig tillgang till digitala verk-
tyg och genom att ge vara medarbetare pedagogisk kompetensutveckling.
Alla barn och elever ska utveckla sin digitala kompetens och ett kritiskt
och ansvarsfullt forhallningssitt till digital teknik och medier. Skolbiblio-
teken utgor ett kreativt nav for skolans undervisning och som inspiration
for barn och ungas ldsning och informationssokande, bade i bocker och
pa nitet. Programmering och datalogiskt tinkande f6ljer som en rod trad
genom forskolan, grundskolan med fritidshem och fritidsklubb samt i
gymnasieskolan. Med fokus pa likvérdighet och digitalisering tar Stock-
holm en tydlig roll som en ledande kunskapsstad i vérlden.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvirlden.
FNs globala hallbarhetsmal ”Agenda 2030” och larande for hallbar
utveckling ska vara en sjélvklar del av verksamheten dér Stockholm
ligger i framkant. Vi samverkar med civilsamhallet, hgskolor och andra
delar av staden for att 6ka forstaelsen for de globala utmaningar som vi
star infor.

Vi motverkar digi-
tala klyftor genom
likvardig tillgéng till
digitala verktyg och
genom att ge vara
medarbetare peda-
gogisk kompetens-
utveckling.
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Kulturen i skolan
ska prdaglas av sam-
arbete, tillit och att
olikheter berikar.

Med ett tydligt genus-
perspektiv motverkar
vi stereotypa kons-
roller. Vi undviker att
definiera barn och
elever efter kon eller
andra bakgrundsfak-
torer och vi arbetar
medvetet med nor-
mer och vdrderingar
i det dagliga arbetet.

Vdrderingar och trygghet
som grund for utveckling

Stockholms stads verksamhet ér 6ppen for alla, och med det foljer
ett stort ansvar. Allas lika vérde och varje individs utveckling stér i fokus
i undervisningen, nir vi bemdter varandra och nér vi planerar och foljer
upp var verksamhet. Forskolor och skolor dr viktiga demokratiska motes-
platser dér vara olika erfarenheter blir en tillgang och dar kulturell och
spraklig kompetens tas tillvara. Vi omsitter var virdegrund i vardags-
arbetet pa vara forskolor och skolor runt om i staden. Laroplanerna och
skollagen slar fast de vérden som var verksamhet utgar ifran:

5 § Utbildningen ska utformas i 6verensstdmmelse med grundldg-
gande demokratiska varderingar och de mdnskliga rattigheterna
som mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet,
alla mdnniskors lika varde, jamstdlldhet samt solidaritet mellan
mdnniskor. (Skollag (2010:800) 1kap 5 §)

Kulturen i skolan ska praglas av samarbete, tillit och att olikheter berikar.
For att skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo dir bade barn
och vuxna trivs och utvecklas, bedriver vi ett aktivt frimjande och
forebyggande arbete. Varje forskola och skola ska ha tydliga, gemensamt
framtagna planer, regler och riktlinjer for att skapa arbetsro, respekt och
delaktighet. Resursteam och elevhélsoteam dr viktiga stod for att skapa
en inkluderande milj6 dér alla ges likvirdiga mdjligheter. I alla véra
forskolor och skolor bedrivs ett aktivt arbete for att forebygga ohilsa hos
stadens barn och unga.

Med ett tydligt genusperspektiv motverkar vi stereotypa konsroller. Vi
undviker att definiera barn och elever efter kon eller andra bakgrundsfak-
torer och vi arbetar medvetet med normer och virderingar i det dagliga
arbetet. Ménskliga réttigheter, barnréttsperspektiv och normkritik ska
vara vél forankrat i all var verksamhet. Diskriminering, hedersrelaterat
fortryck, rasism, psykisk ohélsa, krankningar och trakasserier ska mot-
verkas genom ett aktivt arbete med evidensbaserade metoder. Stock-
holms stads forskolor och skolor ska vara moétesplatser for barn, ung-
domar och vuxna med olika social, kulturell och religios bakgrund. Till
oss vilkomnar vi alla oavsett bakgrund. Vi hjilper och stottar nyanlédnda
stockholmare sé att de ska komma in 1 forskola och skola sa snabbt som
mdjligt. Véra olikheter dr en fordel och bidrar till variation i ténkandet
och mangfald i larandet.






Hinc robur et

Te vix mutat decore
delicata, veniam audire
facilis usu ea. Et eos
harum integre, amet
indoctum eu sea.



Samarbete for ldrande,
utveckling och framtidstro

Samarbete bade internt och externt &r nodvéndigt for att lyckas med vart
uppdrag. Vara forskolor och skolor &r en barande del av samhéllet. Dérfor
strdvar vi standigt efter att skapa ett gott och héllbart samarbete med manga
olika samhéllsfunktioner och aktorer. Med alla barns bésta i fokus kan
personalens kompetens och engagemang, dandamalsenliga lokaler och andra
resurser komma till storsta gemensamma nytta.

Stockholms stad &r en stor organisation. Vi kan darfor skapa unika
resurser som dr gemensamma for alla forskolor och skolor. Inom staden
finns vilforankrade modeller for forsknings- och utvecklingsarbete och
goda mojligheter till karridr- och kompetensutveckling. Andra resurser
ar till exempel Sprakcentrum med modersmalslérare i dver 60 sprak och
Medioteket som erbjuder kompetensutveckling och stod inom larande
med digitala verktyg, film och ljud, litteratur och biblioteksfragor,
amnesutveckling och medie- och informationskunnighet.

Stockholm préglas av méngfald och stora valmojligheter inom utbild-
ningsomradet. Hér finns ménga fristdende forskolor och fristaende
grund- och gymnasieskolor. Med barn och elevers trygghet och kun-
skapsutveckling i fokus, vill vi bidra till god samverkan mellan alla
utbildningsanordnare med skolor mitt i byn som bidrar till ett levande
lokalsambhélle.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna ér grundldggande for att vi ska
kunna ge deras barn bésta tdnkbara utbildning. Skollagen och ldropla-
nerna slar fast vilka férvéntningar som elever och vardnadshavare har
ritt att ha pa forskola och skola. Stockholms stad har hoga forvintningar
pa savil chefer och medarbetare som pa elever och vardnadshavare. Vi
vill att alla visar intresse for utbildningen, har positiva forvéntningar pa
bade barn och vuxna och att vardnadshavarna tydligt visar infor barnen
att skolan ér viktig. Synpunkter och forslag som bade framfors och tas
emot pa ett konstruktivt sétt, gor att verksamheten kan utvecklas med
tillit, samarbete och dmsesidig respekt for vara olika roller.

Vara forskolor
och skolor

dr en bdrande del
av samhdllet.

Vi vill att alla visar
intresse for utbild-
ningen, har positiva
forvdntningar pa
bdde barn och vuxna
och att vardnads-
havarna tydligt visar
infor barnen att
skolan dr viktig.
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Inom rackhall finns
allt ifrdn orérd

natur till varldsunika
museer, banbrytande
forskning, ett inno-
vativt ndringsliv och
ett stort utbud av
upplevelser som kan
anvdndas for [drande
och inspiration.

Trygga och vilplanerade 6vergdngar mellan forskola och skola ar cen-
tralt for att skapa en rod trad for eleverna. Att skolsystemet i Stockholm
haller ihop frén att barnen &r ett ar gamla tills de fyller tjugo gynnar alla
och dr sarskilt viktigt for elever i behov av stdd. Darfor finns tydliga
riktlinjer for hur 6vergangar ska goras. P4 samma sétt planerar vi ver-
gangen fran gymnasieskolan till vidare studier och yrkesliv for att vara
elever som vuxna kunna bidra till samhéllet och fa goda liv.

Stockholms starka position som nav for innovation, kultur och utbildning
ar till stor fordel for forskolor och skolor. Inom rackhall finns allt ifran
orord natur till varldsunika museer, banbrytande forskning, ett innova-
tivt néringsliv och ett stort utbud av upplevelser som kan anvéndas for
larande och inspiration.

I vara forskolor och skolor laggs grunden for en livslang lust att lara och
alla vi som arbetar hér sitter en dra i att varje dag fa bidra till ldrande,
utveckling och framtidstro i ett Stockholm for alla.
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@ | stockholms
@ stad

Skolprogrammet i korthet

| véra forskolor och skolor Idggs grunden for en livsldng lust
att ldra och alla vi som arbetar har satter en dra i att varje dag
f& bidra till Idrande, utveckling och framtidstro i ett Stockholm
for alla.

Likvdrdig utbildning och hallbar skolutveckling

Alla barn och elever ska fd ratt stimulans och stéd och darfor
fordelas resurserna utifrdn allas olika foérutsdttningar. For att
skapa en hdllbar skolutveckling utgdr vi frdn varje forskolas
och skolas behov.

Alla nar sin optimala kunskapspotential

Alla mdnniskor dr kompetenta, aktiva och kreativa nar de far
ratt forutsattningar. Vi stimulerar barn och elevers nyfikenhet
och lust att Idra genom att Idta dem uppleva glddjen i att
lyckas.

Gemensamma vdrderingar for trygghet och kunskap

Vdara forskolor och skolor @r viktiga demokratiska métes-
platser. Vi arbetar systematiskt for att motverka diskriminering
och stereotypa konsroller. Varje individs utveckling stdr i fokus
— iundervisning, planering, uppfoljning och bemdétande.

Samarbete for Idrande, utveckling och framtidstro

Stockholms forskolor och skolor dr nav for konstruktivt sam-
arbete mellan kollegor, barn och elever och deras vardnads-
havare, men dven med andra samhdllsaktorer som framjar barn
och unga. Synpunkter som framfors och tas emot pd ett kon-
struktivt satt, gor att vi kan utveckla verksamheten tillsammans.

stockholm.se


http://stockholm.se

